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Zblizajac sie do ZWYCIESTWA: osobiste i zawodowe
spostrzezenia dyrektora Biblioteki Naukowej
Ukrainskiego Panstwowego Uniwersytetu Nauki i Technologii

Streszczenie: Po 270 dniach wojny na petng skale prowadzonej przez Rosje z narodem ukrainskim przeanalizowano
i podkreslono, co nadaje sens naszemu zyciu i pomaga i$¢ naprzod. Po pierwsze wojna nieustannie odbiera nam nor-
malne zycie, spokdj, sen, rownowage, ale nie moze odebra¢ nam nadziei, prawa do mitosci i radosci, prawa do
wdziecznosci za kazdy dzien i za te mate rzeczy, ktdre uszczesliwiajg nas w tej chwili. Po drugie dzieki rodzinie i przyja-
ciotom, naszym wspaniatym zotnierzom, udato nam sie przezwyciezy¢ strach, rozpacz, zamet tych pierwszych dni. Stato
sie to takze dzieki pracy. Na przyktadzie Biblioteki Naukowej Ukrairiskiego Paristwowego Uniwersytetu Nauki i Techno-
logii (Dniepr) przedstawiono innowacyjny dla Ukrainy kierunek rozwoju otwartych zasobéw edukacyjnych (OZE), zaini-
cjowany w warunkach kryzysu i fizycznej niedostepnosci drukowanych zbioréw i cyfrowych lokalnych kolekcji. Przej-
Scie uczelni na ksztatcenie na odlegtos¢, mieszane lub online pozwolito bibliotece skupié sie na OZE i zapewnié wspar-
cie informacyjne dla procesow dydaktycznych. Zastosowano ,taktyke matych krokow: matymi krokami, ale nieustan-
nie”. Poniewaz stoimy przed wyzwaniem dtugiej i wyczerpujgcej wojny, dlatego tez wydaje sie, ze przechodzimy od
modelu ,sprintu” do modelu ,maratonu”. Taktyka matych krokéw obejmuje rdézne etapy i rézne rodzaje dziatan biblio-
teki w zakresie rozwoju potencjatu, tworzenia, wykorzystywania, zmiany profilu, adaptacji i rozpowszechniania OZE.

Stowa kluczowe: Biblioteka Naukowa Ukrainskiego Panstwowego Uniwersytetu Nauki i Technologii, Ukrainski Pan-
stwowy Uniwersytet Nauki i Technologii, otwarte zasoby edukacyjne, otwarte podreczniki, wsparcie informacyjne,
ksztatcenie na odlegtos¢, etyka bibliotekarska, ukrainskie biblioteki w czasie wojny, wolontariat

Poranek 24 lutego 2022 r. odmienit zycie kazdego Ukraifnca: obudzity nas eksplozje i surrealizm
tego, co dzieje sie z nami, w sercu Europy w XXI w. To co$, to inwazja wojskowa Rosji na Ukraine
na petng skale, z zamiarem zniszczenia panstwa ukraifnskiego jako narodu, jego historii, kultury,
edukacji i nauki.

Dzis, ponad 270 dni po rozpoczeciu wojny na petng skale, kiedy rozsadek i czas pozwolity opas¢
emocjom, nalezy podkresli¢:

e wojna nadal odbiera nam normalne zycie, spokdj, sen, réwnowage, ale nie moze odebrac
nam nadziei, prawa do mitosci i radosci, prawa do wdziecznos$ci za kazdy dzien i mate rze-
czy, ktdre nas cieszg w tym momencie,

e strach, rozpacz, zamet tych pierwszych dni udato nam sie przezwyciezy¢ dzieki rodzinie
i przyjaciotom, naszym wspaniatym zotnierzom, a takze dzieki pracy; kiedy robisz cos dla in-
nych, to nadaje sens zyciu i pomaga is¢ dalej.
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Osobiste odczucia...

Idz dalej, dostosuj swoje zycie osobiste i prace do nieprzewidywalnego czasu i wycia syren. |dz da-
lej, nawet gdy zabrawszy potrzebne rzeczy (dokumenty, ciepte ubrania, wode, troche jedzenia,
laptopa), chowasz sie w piwnicach lub korytarzach za ,dwoma S$cianami”. Idz dalej, kiedy po
dzwieku bedziesz mogt stwierdzi¢, co doktadnie eksplodowato. Idz dalej, zabierajgc swoje wnuki
w bezpieczne miejsce pociaggiem ewakuacyjnym z 13 dzieémi i dorostymi w przedzialel. 1dZ dalej,
nawet gdy jedyng wolng przestrzenig do pracy, w jednopokojowym mieszkaniu przeznaczonym dla
catej, naturalnie hatasliwe] rodziny jest tazienka, ale nawet tam pracujesz codziennie — bo chcesz,
bo tego potrzebujesz, czesto przebywajac na bezptatnym urlopie, na wtasny koszt?. 1dZ dalej, kiedy
po miesigcu szczesliwie wracasz do domu, zostawiajgc rodzine w obcym kraju, ale bezpiecznym.
Idz dalej, kiedy serce tamie Ci bdl spowodowany swiadomoscig, ze synowie i wnuki w obronie
Ukrainy wstgpili jako ochotnicy do Sit Zbrojnych.

Przetrwaliémy najtrudniejszy poczatkowy okres wojny i teraz bedziemy juz tylko silniejsi. Przestali-
Smy szukaé odpowiedzi na pytanie o date zakoriczenia wojny, rozumiejgc ten termin jednoznacznie
— ,,do naszego ZWYCIESTWA”. Caty czas wierzyliémy i nadal wierzymy, ze Ukraina ZWYCIEZY.

Stuchajac siebie, zamykam oczy i w ciemnosci wydaje mi sie, ze widze pulsujgce jasne Swiatto, ja-
sne promienie. To jest moja wewnetrzna Gwiazda Polarna — drogowskaz i punkt odniesienia do
ZWYCIESTWA. Jestem pewna, ze owa pulsujgca jasnos¢, ze btysk Gwiazdy Polarnej w duszy wiek-
szosci z nas jest symbolem spokojnej przysztosci i pomysinosci, ktéra z pewnoscig nadejdzie.

W tym artykule, oprécz osobistego postrzegania, chce skupié sie na oficjalnym, stuzbowym przeka-
zie o innowacjach w funkcjonowaniu Ukrainskiego Paristwowego Uniwersytetu Nauki i Technologii
(UPUNT) i jego Biblioteki Naukowe;.

Zawodowe spostrzezenia...

Ja, jako dyrektor, podobnie jak kierownicy oddziatéw Biblioteki Naukowej Ukraifskiego Panstwo-
wego Uniwersytetu Nauki i Technologii w miescie Dniepr, znajdujgcym sie na linii frontu, bylismy
Swiadomi od pierwszych godzin stanu wojennego, ze musimy troszczyc sie o nasze zespoty, chronié
unikatowe zbiory i kolekcje cyfrowe, sprzet komputerowy oraz zapewnic¢ Swiadczenie wiekszosci
ustug bibliotecznych zgodnie z potrzebami biezacej pracy zdalnej uczelni.

! Ewakuacja ludnoéci cywilnej uratowata wiele ludzkich istniefl, warto jednak zauwazy¢, ze byta traumatycznym prze-
zyciem. W sieci mozna znalez¢ wiele materiatdw na ten temat, np. artykut na stronie Agencji Informacyjnej ,,Vgolos”
(https://vgolos.ua/news/zaliznichniy-vokzal-lviv-navit-koli-vpala-bomba-ruh-poyizdiv-tut-ne-

pripinyavsya 1423937.html) czy na kanale YouTube o heroicznej pracy i poswieceniu ukrainskich kolejarzy
(https://www.youtube.com/watch?v=XJp7-TIYF1k) [przyp. red.].

2 Sprawy pracownicze w Ukrainie w znacznym stopniu reguluje ustawa z 15 marca 2022 r. O organizacji stosunkéw
pracy w stanie wojennym, ktéra umozliwia pracodawcy zmiane warunkow pracy, szczegélnie w przypadku, gdy pra-
cownik nie moze tej pracy wykonywaé, np.: rozwigzane umowy o prace, urlop bezptatny, zawieszenie umowy o prace
na czas stanu wojennego, przestdj. Wielu pracownikéw, szczegdlnie z ,,budzetédwki”, po pierwszych miesigcach wojny
decyduje sie wrdci¢, aby nie utracié¢ pracy (https://ozzip.pl/informacje/zagranica/item/2881-ukraina-prawa-
pracownicze-w-czasie-wojny) [przyp. red.].



https://vgolos.ua/news/zaliznichniy-vokzal-lviv-navit-koli-vpala-bomba-ruh-poyizdiv-tut-ne-pripinyavsya_1423937.html
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https://www.youtube.com/watch?v=XJp7-TIYF1k
https://ozzip.pl/informacje/zagranica/item/2881-ukraina-prawa-pracownicze-w-czasie-wojny
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Wszystko to zostato zrobione... Ale wprowadzono réwniez dziatania, ktére nie majg bibliotecznego
celu, sg przejawem cztowieczenstwa, pomocy tym, ktérzy walcza na froncie i chronig naréd przed
inwazjg wroga i tym, ktdrzy zostali zmuszeni do opuszczenia swoich doméw, aby ratowac¢ wtasne
zycie. Te dziatania to np. wigczenie sie do ruchu wolontariackiego (pomoc humanitarna i psycholo-
giczna, tkanie siatek ochronnych na potrzeby wojska, kursy udzielania pierwszej pomocy itp.), zbie-
ranie srodkdw na potrzeby Sit Zbrojnych Ukrainy itd. Teraz to wszystko tylko rejestrujemy, a po
zakoniczeniu wojny — opiszemy kazdy etap tej tytanicznej pracy bibliotekarzy UPUNT w kryzyso-
wych warunkach wojny.

1. 1. Zesp6t gromadzenia pracuje w magazynie w podziemiu
Fot. T. Kolesnykowa.

Nie ma jednego szablonu okreslajgcego, jakie konkretne nowe, innowacyjne kroki moze podjgé
uczelnia, gdy nieoczekiwanie znajdzie sie w stanie wojny. Poniewaz ludzie — spotecznosé uniwersy-
tetéw, jak i ich bibliotek — sg rdzni. Jednak w obliczu niezwyktych wydarzen ludzka Swiadomosé¢ jest
w stanie reinterpretowac siebie i szybko reagowaé koniecznymi zmianami. Ale te zmiany — kon-
kretne dziatania, czesto ze wzgledu na lokalny charakter, musza: po pierwsze mie¢ okreslone pod-
stawy, po drugie miec strategiczne znaczenie w perspektywie kolejnych lat. Bo teraz stoimy przed
wyzwaniem dtugiej i wyczerpujgcej wojny, jakbysmy przechodzili z modelu ,sprintu” do modelu
,maratonu”.
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Rozumiemy tez, ze po zakonczeniu wojny tysigce oséb niepetnosprawnych, ktére ucierpiaty w wy-
niku rosyjskiej agresji, beda chciaty zdoby¢ wyzsze wyksztatcenie lub przekwalifikowaé sie. Wiele
z nich prawdopodobnie nie bedzie w stanie fizycznie (stacjonarnie) uczestniczyé w zajeciach na
uniwersytetach i biblioteki muszg by¢ gotowe do wspierania swoimi zasobami i ustugami oséb
o szczegblnych potrzebach.

Dlatego Biblioteka Naukowa UPUNT skupita sie na rozwigzaniu problemu informacyjnego wsparcia
procesow ksztatcenia i badan w warunkach kryzysu i fizycznej niedostepnosci drukowanych wy-
dawnictw i lokalnych kolekcji. Przedmiotem zainteresowania podczas wojny staty sie otwarte za-
soby edukacyjne (OZE, ang. Open Educational Resources, OER), jako rozwigzanie o istotnym zna-
czeniu dla procesdw ksztatcenia i badan naukowych. Warto podkresli¢, ze byta to inicjatywa od-
dolna, a nie dziatania podyktowane przez Ministerstwo Edukacji i Nauki Ukrainy.

Nalezy zauwazy¢, ze otwarta edukacja i otwarte zasoby edukacyjne sg w Ukrainie w powijakach.
W ostatnich latach Ministerstwo Edukacji i Nauki nadato priorytet bardziej systematycznym dziata-
niom na rzecz zblizenia ukrainskich srodowisk akademickich do europejskiej spotecznosci badaw-
czej i innowacyjnej. W niektérych instytucjach istnieja lokalne praktyki otwartej edukacji, ale
otwarta edukacja i otwarte zasoby edukacyjne nie zostaty jeszcze wymienione w oficjalnych kra-
jowych dokumentach.

Dlatego duzym krokiem rozwojowym dla uczelni byto petne wsparcie wtadz UPUNT i jego rady na-
ukowo-metodycznej, wyrazone juz w kwietniu 2022 r., dla dziatan biblioteki w zakresie rozwoju
potencjatu tworzenia, wykorzystywania, zmiany profilu, adaptacji i rozpowszechnienia OZE.

y\-\?’lﬁi jeszsziie
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Il. 2. Migawki z pracy bibliotekarzy: spotkanie z wyktadowca dedykowane tworzeniu otwartych podrecznikéw
Fot. T. Kolesnykowa.
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Pierwsze i najtrudniejsze kroki biblioteki, majgce na celu poprawe swiadomosci samych nauczycieli
i bibliotekarzy na temat znaczenia otwartej edukacji i otwartych zasobéw edukacyjnych oraz ko-
rzysci ptynacych dla studentéw, wyktadowcdw, instytucji i spoteczenstwa, zostaty podjete jeszcze
w pazdzierniku 2019 r.

To wtasnie w roku 2019 r. (dzi$ wydaje sie, ze to jak w innym zyciu) wybraliémy dla siebie kierunek
wsparcia OZE — ,taktyke matych krokéw: matymi krokami, ale nieustannie”. Tamte osiggniecia
podsumowatam w artykule The Role of Libraries as Publishers in the Open Education Landscape:
Reflecting Modern World Practice of Open Textbooks>.

W kolejnych latach 2020—-2022 pracownicy Biblioteki Naukowej UPUNT uczestniczyli w szkoleniach
w European Network of Open Education Librarians (ENOEL — SPARC Europe?). Podczas tych szkolen
zapoznawali sie z doswiadczeniami kolegdw z uczelni europejskich, brali udziat w webinariach, wy-
petniali ankiety, ttumaczyli dokumenty i narzedzia ENOEL na jezyk ukrainski, brali udziat w promo-
waniu pracy Biblioteki Naukowej UPUNT ukierunkowanej na otwarte zasoby edukacyjne w skali
kraju itp.

Bibliotekarze UPUNT, jako ambasadorowie otwartej edukacji i otwartych zasobéw edukacyjnych,
poczawszy od 2020 r., juz po pierwszych szkoleniach SPARC zaczeli komunikowac sie formalnie na
poziomie uczelni na organizowanych webinarach, spotkaniach z kierownikami katedr, wyktadow-
cami, doktorantami, jak i nieformalnie — z indywidualnymi uzytkownikami podczas ich wizyt w od-
dziatach biblioteki.

ema nekuii ana PhD "KoHuenTtyanbHi oco6amneocTi BigKpuTtocTi: BigkpuTi ocBiTHi pecypcun”, 02.06.2022 p.

Vladislav Pashuk

Tyma TetAHa b

Il. 3. Webinarium nt. OZE dla doktorantéw (przebywajgcych w Polsce, Niemczech, Holandii, Ukrainie)
Zrédto: Zrzut ekranu z webinarium.

3 KOLESNYKOVA, T.0. The Role of Libraries as Publishers in the Open Education Landscape: Reflecting Modern World
Practice of Open Textbooks. W: University Library at a New Stage of Social Communications Development. Conference
Proceedings [online)]. 2019 nr 4, s. 88—99. [Dostep 17.12.2022]. Dostepny w:

https://doi.org/10.15802/unilib/2019 187423.

4 Wszystkie odniesienia do stron internetowych przedstawiajg wersje aktualna w dn. 17.12.2022 r.
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Opracowano réwniez nowy blok informacyjny na stronie internetowej biblioteki poswiecony otwar-
tym zasobom edukacyjnym (w jezyku ukraiiskim i angielskim), zawierajgcy m.in. wykaz uzupetnia-
nych i aktualizowanych linkéw do tego typu zasobdw.

Na poziomie krajowym dziatania skierowano do srodowiska bibliotekarzy uniwersyteckich Ukrainy.
Przyktadowo w ramach ,Anty-Szkota Bibliotekarzy Uniwersyteckich” Ukrainskiego Stowarzyszenia
Bibliotek, 28 maja 2021 r. poprowadzitam ogdlnoukrainskie seminarium internetowe ,Otwarte za-
soby edukacyjne (OZE): rola bibliotek uniwersyteckich”>.

We wspotpracy przeprowadzitam ogélnoukrainskie badania ankietowe wsrdd bibliotek wyzszych
uczelni, dotyczace ich gotowosci do pracy w kierunku rozwoju OZE. Wyniki badan ukazaty sie
w artykule First Steps Before the Jump: Ukrainian University Librarians Survey About OER®.

W roku 2022, w czasie nadal panujgcego stanu wojennego w Ukrainie, UPUNT (cztonek SPARC Euro-
pe) zaczyna odgrywacé wazng role w rozpowszechnianiu praktyk OZE w parnistwie, staraniem bibliote-
karzy, zainteresowanych wyktadowcéw-autorow i studentéw. W kwietniu bibliotekarze UPUNT wy-
petnili ankiete SPARC Europe i ENOEL w ramach badania ,,Otwarta edukacja” dotyczacego realizacji
,Rekomendacji UNESCO OZE" w pracy bibliotek akademickich.

W okresie czerwiec—lipiec 2022 r. przygotowano trzy filmy (z planowanych 10) z serii ,Otwarta edu-
kacja i otwarte zasoby edukacyjne: znaczenie dla ukraiiskiego szkolnictwa wyzszego”. Filmy promu-
jace otwartosé dostepne sg na kanale Biblioteki Naukowej na YouTube.

W ramach projektu pilotazowego wyktadowcy UPUNT we wspodtpracy z bibliotekarzami opracowali
pie¢ wydawnictw — otwartych podrecznikéw, ktore zamieszczono w repozytorium instytucjonalnym
w dziale , Otwarte zasoby edukacyjne”. Ponadto podreczniki zostaty zintegrowane z miedzynarodo-
wym systemem OERSI. Jak dotad s3 to jedyne ukrainiskie otwarte podreczniki w OERSI.

= ‘“b:ERﬂ Open Educational Resources Search Index  https://cersi.org/resources,

Subject S results found

ORGANIZATION: Ukrainian State University of Science and Technologies | CLEAR FLTERS
Type

e e

Figpasniuni Teopin Excnnyarayis IcTopis craporo IxenepHa rpadika.
nepeaaui NOKOMOTUBHOI TAr. NoKomoTUBis Ta KarepuHocnasa ra Pos’emHi ra.
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Il. 4. Otwarte podreczniki ukrainiskie w OERSI
Zrédto: OERSI [online]. [Dostep 19.12.2022]. Dostepny w: https://tiny.pl/wlv29.

5 KOLESNYKOVA, T.0. Vidkryti Osvitni Resursy: rol universytetskykh bibliotek. W: Antyshkola universytetskykh bibliote-
kariv: Zaniattia 4 [online]. UBA; Dniprov. nats. un-tzal. transp. im. akad. V. Lazariana. Dnipro, 2021. [Dostep
17.12.2022]. Dostepny w: http://eadnurt.diit.edu.ua/jspui/handle/123456789/14148.

5 KOLESNYKOVA, T.0., MATVEYEVA, O.V. First Steps Before the Jump: Ukrainian University Librarians Survey About
OER. W: University Library at a New Stage of Social Communications Development. Conference Proceedings [online].
2021 nr 6, s. 96—107. [Dostep 17.12.2022]. Dostepny w: https://doi.org/10.15802/unilib/2021 248379.
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Niezwykle waznym osiggnieciem dla spotecznosci UPUNT i biblioteki, a takze dla szkolnictwa wyz-
szego Ukrainy, byto otrzymanie Nagrody Otwartej Edukacji ZWYCIEZCA 2022 za realizacje projektu
Advocacy work of the Scientific Library to advance Open Education in Ukraine: Ukrainian State
University of Science and Technologies’.

OEAWARDS

FOR EXCELLENCE

AWARDS.OEGLOBAL.ORG

Advocacy work of the Scientific Library to advance Open
Education in Ukraine — OE Awards for Excellence 2022

Il. 5. Nagroda Otwartej Edukacji ZWYCIEZCA 2022
Zrédto: Advocacy work of the Scientific Library to advance Open Education in Ukraine..., dz. cyt.

Nagrode wreczono podczas swiatowego forum Open Education Global w dniach 17-20 pazdzierni-
ka 2022 r. (Stany Zjednoczone). Nasz projekt zostat zgtoszony do konkursu Europejskiej Sieci Biblio-
tekarzy Otwartej Edukacji (SPARC Europe).

Podsumowanie osobiste i zawodowe

Tak, wojna to nasza nowa rzeczywistosé. Ale kazdego ranka, po niespokojgcej nocy z wyjgcymi sy-
renami, czuje w mojej duszy pulsowanie promieni osobistej Gwiazdy Polarnej. | to one, jako dro-
gowskaz i punkt odniesienia do ZWYCIESTWA, dajg pewnos¢ — ,mam swoja stuzbe, swojg misje”.
| kazdy z nas ma swojg wtasna stuzbe. | wtasnie w tym czasie, bardziej niz kiedykolwiek, uswiada-
miamy sobie wage naszej pracy, stuzac interesom i potrzebom spotecznosci uniwersyteckiej, cze-
sto nawet w niebezpiecznych warunkach. | to jest nasz wktad, wktad bibliotekarzy uniwersyteckich
w przyblizenie ZWYCIESTWA.

Bibliotekarze UPUNT starajg sie nadal wspiera¢ studentéw, wyktadowcdéw, naukowcow, czesto
nawet w ekstremalnych warunkach, ale zawsze w czasie, gdy jest to najbardziej potrzebne.

7 Advocacy work of the Scientific Library to advance Open Education in Ukraine: Ukrainian State University of Science
and Technologies (Ukraine). W: OEAWARDS [online]. 2022. [Dostep 19.12.2022]. Dostepny w:
https://awards.oeglobal.org/awards/2022/open-resilience/advocacy-work-of-the-scientific-library-to-advance-open-
education-in-ukraine/.
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Nieustannie pamietamy i dziekujemy Polakom i wszystkim krajom za kazdg forme pomocy, jaka
niosg narodowi Ukrainy walczgcemu z agresorem — Rosjg. Razem wywalczymy ZWYCIESTWO i be-
dziemy broni¢ praw kazdego kraju do najwyzszych wartosci ludzkich, demokracji, réznorodnosci
kulturowej, edukacji narodowej i nauki...
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