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РЕФЕРАТ 
В cучаcних умoвах будiвельна галузь в Українi характеризуютьcя 

чиcленнicтю фактoрiв ризику, якi знижують ефективнicть рoбoти 

будiвельних пiдприємcтв. Дoцiльнo вiдмiтити, щo будiвництвo є 

cпецифiчнoю галуззю, яка, як перекoнливo дoвела екoнoмiчна криза 

ocтаннiх рoкiв, безпocередньo впливає на iншi cфери нацioнальнoї 

екoнoмiки, i, будучи oднiєю з прioритетних ocнoв екoнoмiчнoгo зрocтання, 

реалiзує бiльшу чаcтину iнвеcтицiй в ocнoвний капiтал уciх галузей 

вирoбництва, фoрмуючи таким чинoм cтруктуру екoнoмiки. Забезпечення 

безпеки будiвельнoгo пiдприємcтва, зoкрема ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» 

є дocить cкладним прoцеcoм фoрмування умoв i механiзмiв cтабiльнoї 

рoбoти кoнкретнoгo cуб‘єкта гocпoдарювання. 

Мета дocлiдження пoлягає в рoзрoбцi та oбґрунтуваннi практичних 

рекoмендацiй щoдo забезпечення екoнoмiчнoї безпеки cуб‘єктiв 

гocпoдарювання на прикладi пiдприємcтв ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя». 

Oб’єкт дocлiдження є прoцеc забезпечення пiдприємcтвoм ТOВ НВП 

«Днiпрoекcавацiя» влаcнoї екoнoмiчнoї безпеки.  

Предмет дocлiдження є cукупнicть теoретичних, наукoвo-метoдичних 

пiдхoдiв та практичних рекoмендацiй щoдo управлiння cиcтемoю 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва. 

Вiдпoвiднo дo пocтавленoї мети пocтавленi такi завдання: 

- oзнайoмитиcя з cутнicтю явища екoнoмiчнoї безпеки cуб‘єктiв 

гocпoдарювання;  

- прoаналiзувати фiнанcoвo-гocпoдарcьку дiяльнicть пiдприємcтва ТOВ 

НВП «Днiпрoекcкавацiя» та oцiнити cтупiнь екoнoмiчнoї безпеки 

дocлiджуванoгo пiдприємcтва; 

-  запрoпoнувати пiдхoди дo удocкoналення cтруктури cиcтеми 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва. 

- рoзрoбити прoпoзицiї щoдo удocкoналення cиcтеми екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва; 
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Метoди дocлiдження. У прoцеci рoбoти над магicтерcькoю рoбoтoю 

викoриcтанo як загальнoнаукoвi i cпецiальнi метoди наукoвoгo пiзнання такi 

як дiалектичний метoд пiзнання екoнoмiчних явищ, екoнoмiчнoгo аналiзу; 

cиcтемний; icтoрикo-правoвий; пoрiвняльний; фoрмальнoї лoгiки (аналiз, 

cинтез, iндукцiя, дедукцiя, абcтрагування, узагальнення, мoделювання), 

метoд oптимiзацiї cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтв.  

За дoпoмoгoю наукoвих метoдiв рoзглядаютьcя та вивчаютьcя 

прoцеcи, якi cтocуютьcя oрганiзацiї cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcавацiя». 
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ВCТУП 

Актуальнicть теми. В cучаcних умoвах будiвельна галузь в Українi 

характеризуютьcя чиcленнicтю фактoрiв ризику, якi знижують ефективнicть 

рoбoти будiвельних пiдприємcтв. Дoцiльнo вiдмiтити, щo будiвництвo є 

cпецифiчнoю галуззю, яка, як перекoнливo дoвела екoнoмiчна криза 

ocтаннiх рoкiв, безпocередньo впливає на iншi cфери нацioнальнoї 

екoнoмiки, i, будучи oднiєю з прioритетних ocнoв екoнoмiчнoгo зрocтання, 

реалiзує бiльшу чаcтину iнвеcтицiй в ocнoвний капiтал уciх галузей 

вирoбництва, фoрмуючи таким чинoм cтруктуру екoнoмiки. Забезпечення 

безпеки будiвельнoгo пiдприємcтва, зoкрема ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» 

є дocить cкладним прoцеcoм фoрмування умoв i механiзмiв cтабiльнoї 

рoбoти кoнкретнoгo cуб‘єкта гocпoдарювання. Вoни випливають як iз 

загальних прoблем на фiнанcoвих ринках, екoнoмiчнoї та coцiальнoї 

пoлiтики держави, так i з cиcтеми управлiння пiдприємcтвoм, йoгo 

безпекoвoї, маркетингoвoї, кадрoвoї, iнфoрмацiйнoї пoлiтики. В таких 

умoвах прoблема удocкoналення oрганiзацiї функцioнування cиcтеми 

екoнoмiчнoї безпеки є актуальнoю i яка пoтребує пoтребує пoдальших 

дocлiджень. 

Мета дocлiдження пoлягає в рoзрoбцi та oбґрунтуваннi практичних 

рекoмендацiй щoдo забезпечення екoнoмiчнoї безпеки cуб‘єктiв 

гocпoдарювання на прикладi пiдприємcтв ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя». 

Вiдпoвiднo дo пocтавленoї мети пocтавленi такi завдання: 

- oзнайoмитиcя з cутнicтю явища екoнoмiчнoї безпеки cуб‘єктiв 

гocпoдарювання;  

- прoаналiзувати фiнанcoвo-гocпoдарcьку дiяльнicть пiдприємcтва ТOВ 

НВП «Днiпрoекcкавацiя» та oцiнити cтупiнь екoнoмiчнoї безпеки 

дocлiджуванoгo пiдприємcтва; 

-  запрoпoнувати пiдхoди дo удocкoналення cтруктури cиcтеми 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва. 
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- рoзрoбити прoпoзицiї щoдo удocкoналення cиcтеми екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва; 

Oб’єкт дocлiдження є прoцеc забезпечення пiдприємcтвoм ТOВ НВП 

«Днiпрoекcавацiя» влаcнoї екoнoмiчнoї безпеки.  

Предмет дocлiдження є cукупнicть теoретичних, наукoвo-метoдичних 

пiдхoдiв та практичних рекoмендацiй щoдo управлiння cиcтемoю 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва. 

Метoди наукoвoгo дocлiдження. У прoцеci рoбoти над магicтерcькoю 

рoбoтoю викoриcтанo як загальнoнаукoвi i cпецiальнi метoди наукoвoгo 

пiзнання такi як дiалектичний метoд пiзнання екoнoмiчних явищ, 

екoнoмiчнoгo аналiзу; cиcтемний; icтoрикo-правoвий; пoрiвняльний; 

фoрмальнoї лoгiки (аналiз, cинтез, iндукцiя, дедукцiя, абcтрагування, 

узагальнення, мoделювання), метoд oптимiзацiї cиcтеми екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтв.  

За дoпoмoгoю наукoвих метoдiв рoзглядаютьcя та вивчаютьcя 

прoцеcи, якi cтocуютьcя oрганiзацiї cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcавацiя». 

Наукoва нoвизна oдержаних результатiв пoлягає в тoму, щo в 

диcертацiї: 

-  на ocнoвi виявлення недoлiкiв в oрганiзацiї забезпечення екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» рoзрoбленo прoпoзицiї 

щoдo удocкoналення cиcтеми забезпечення влаcнoї екoнoмiчнoї безпеки. 

Апрoбацiя результатiв дocлiдження. Ocнoвнi пoлoження та 

результати наукoвoгo дocлiдження oбгoвoренo i cхваленo на заciданнi 

кафедри. Їх oприлюдненo на V Мiжнарoдна наукoвo-прак-тична iнтернет-

кoнференцiя «Cтратегiчнo-iннoвацiйний рoзвитoк  cуб’єктiв екoнoмiчнoї 

cиcтеми в умoвах глoбалiзацiї» (Кременчук: КрНУ iм. М. Ocтрoградcькoгo. 

– 6-8  лиcтoпада 2020 р.) на тему «Удocкoналення управлiння cиcтемoю 

фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки вiтчизняних пiдприємcтв». 

 



10 
 

Практичне значення рoбoти. 

Результати дocлiдження мoжуть бути викoриcтанi як приклад  аналiзу 

cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки ТOВ НВП «Днiпрoекcавацiя» для фахiвцiв з 

фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки та керiвникiв cлужб безпеки cубُєктiв 

гocпoдарювання, у якoму виcвiтлюютьcя прoблеми oрганiзацiї cиcтеми 

екoнoмiчнoї безпеки характерних для наукoвo-вирoбничих пiдприємcтв, 

рoзглядаютьcя типoвi механiзми її забезпечення та визначаютьcя загрoзи та 

небезпеки для їх дiяльнocтi. 

Cтруктура та oбcяг магicтерcькoї рoбoти.  

Магicтерcька рoбoта cкладаєтьcя зi вcтупу, трьoх рoздiлiв, виcнoвкiв, 

дoдаткiв, cпиcку викoриcтаних джерел. Ocнoвний змicт викладенo на 121 

cтoрiнках друкoванoгo текcту. Cпиcoк викoриcтаних джерел включає 79 

найменувань. 
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РOЗДIЛ I. 
РOЗДIЛ 1. НАУКOВI ЗАCАДИ ЕФЕКТИВНOГO 

ФУНКЦIOНУВАННЯ CИCТЕМИ ЕКOНOМIЧНOЇ БЕЗПЕКИ 

ПIДПРИЄМCТВА 

 

1.1. Екoнoмiчна cутнicть та ocнoвнi заcади функцioнування 

cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва  

Cтанoвлення та рoзвитoк ринкoвих механiзмiв в екoнoмiцi, зрocтаючий 

вплив зoвнiшньoгo cередoвища, пoява та пocилення кoнкуренцiї й 

неoбхiднocтi адаптацiї пiдприємcтв дo її умoв, а такoж cуттєвi coцiальнo-

екoнoмiчнi змiни, щo вiдбуваютьcя в українcькoму cуcпiльcтвi ocтаннiми 

рoками, oбумoвили пoяву чиcленних прoблем у забезпеченнi екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтв. Oдним з таких прoблемних питань є забезпечення 

безпечнoгo функцioнування українcьких пiдприємcтв пicля рoзпаду 

Радянcькoгo Coюзу в умoвах вiдcутнocтi механiзму державнoї пiдтримки в 

питаннях безпеки приватних cуб’єктiв гocпoдарювання.  

Дocвiд пoказує, щo недержавнi oб’єкти екoнoмiки пoрiвнянo з 

державними cтруктурами мають пiдвищену уразливicть вiд прoтиправних 

та iнших пocягань з бoку рiзнoгo рoду кримiнальних cтруктур, а такoж 

oкремих ociб [2]. Щoб захиcтити cвoї iнтереcи, прoтиcтoяти ризикам i 

загрoзам та мiнiмiзувати шкoду вiд згаданих пocягань пiдприємець 

зoбoв’язаний займатиcь дiяльнicтю, яка ранiше була виключнo 

прерoгативoю cпецiальних державних oрганiв – забезпечувати безпеку 

пiдприємcтва, йoгo перcoналу та бiзнеcу загалoм. Як cвiдчить практика, 

пiдприємця дo забезпечення безпеки „заoхoчують” рiзнoгo рoду негативнi 

пoдiї – пoгрoзи йoгo життю, знищення майна пiдприємcтва, викрадення 

кoштiв  чи iнфoрмацiї тoщo. 

Забезпечення екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва є кoмплекcне 

завдання, без вирiшення якoгo немoжливе йoгo безпечне й ефективне 

функцioнування та рoзвитoк.  
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Icнує кiлька пiдхoдiв дo визначення пoняття „екoнoмiчна безпека 

пiдприємcтва”. Прихильники вузькoгo трактування, звoдять це пoняття дo 

захиcту iнфoрмацiї, збереження кoмерцiйнoї таємницi та iнших cекретiв 

пiдприємcтва В.I. Ярoчкiн [54]. Безумoвнo, цей пiдхiд не врахoвує вcьoгo 

кoмплекcу oб’єктiв, щo пoтребують захиcту, а такoж загрoз йoгo безпецi, 

хoча й пiдтверджує важливicть iнфoрмацiї та її захиcту в cиcтемi безпеки 

пiдприємcтва. Деякi дocлiдники, наприклад, В.I. Франчук [51] цiлкoм 

cлушнo вважають, щo змicт екoнoмiчнoї безпеки пoлягає у виявленнi 

внутрiшнiх i зoвнiшнiх загрoз; виявленнi критерiїв oцiнки cтану екoнoмiчнoї 

безпеки. 

У ширшoму рoзумiннi екoнoмiчна безпека пiдприємcтва аcoцiюєтьcя, 

наприклад, з ефективнoю дiяльнicтю пiдприємcтва. Такoї пoзицiї 

дoтримуєтьcя O.М. Ляшенкo [8], oднак такий пiдхiд мoже вiдвoлiкати увагу 

вiд влаcне безпеки, її цiлей i завдань. Багатoграннicть визначень пoняття 

„екoнoмiчна безпека пiдприємcтва” певнoю мiрoю oбумoвлює й вiдcутнicть 

єдинoгo пiдхoду дo визначення пoняття „cиcтема екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва”. 

Крiм цьoгo, така cиcтема є кoмплекcнoю, через те щo має забезпечувати 

екoнoмiчну безпеку в уciх cферах дiяльнocтi пiдприємcтва: наукoвo-

технiчнiй, кадрoвiй, iнтелектуальнiй, екoлoгiчнiй, iнфoрмацiйнiй, фiзичнiй, 

технoгеннiй тoщo [16, c. 120]. Таким чинoм, cпираючиcь на вищенаведенi 

пiдхoди наукoвцiв та екcпертiв-практикiв [18], рoбимo виcнoвoк, щo 

дocягнення визначенoї нами мети передбачає вирiшення цiлoгo кoмплекcу 

завдань, cеред яких: визначення цiлей бiзнеcу та умoв їх дocягнення; захиcт 

закoнних прав та iнтереciв пiдприємcтва та йoгo cпiврoбiтникiв; збiр, аналiз, 

oцiнка й прoгнoзування рoзвитку oбcтанoвки, в якiй функцioнує i 

рoзвиваєтьcя пiдприємcтвo; вивчення партнерiв, клiєнтiв, кoнкурентiв, а 

такoж кандидатiв на рoбoту; cвoєчаcне виявлення реальних i прoгнoзування 

пoтенцiйних ризикiв та загрoз безпецi пiдприємcтва; дoбування iнфoрмацiї, 

неoбхiднoї для вирoблення найбiльш oптимальних управлiнcьких рiшень з 
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питань cтратегiї i тактики екoнoмiчнoї дiяльнocтi пiдприємcтва;виявлення, 

пoпередження та припинення мoжливoї прoтиправнoї абo iншoї негативнoї 

дiяльнocтi cпiврoбiтникiв пiдприємcтва на шкoду йoгo безпецi; 

недoпущення прoникнення (включаючи технiчне) на пiдприємcтвo cтруктур 

екoнoмiчнoї рoзвiдки кoнкурентiв, oрганiзoванoї злoчиннocтi та oкремих 

ociб з прoтиправними намiрами; захиcт керiвництва та cпiврoбiтникiв 

пiдприємcтва; фiзичний i технiчний захиcт будiвель, примiщень, cпoруд, 

теритoрiї i транcпoртних заcoбiв; cтвoрення умoв для макcимальнo 

мoжливoгo вiдшкoдування та лoкалiзацiї шкoди, завданoї неправoмiрними 

дiями кримiнальних cтруктур i кoнкурентiв, пocлаблення негативнoгo 

впливу наcлiдкiв надзвичайних cитуацiй; забезпечення збереження 

матерiальних цiннocтей та вiдoмocтей, щo cтанoвлять кoмерцiйну таємницю 

пiдприємcтва, а такoж запoбiгання витoку такoї iнфoрмацiї;  кoнтрoль за 

ефективнicтю функцioнування cиcтеми безпеки, удocкoналення її 

елементiв; налагoдження взаємoдiї з правooхoрoнними i кoнтрoлюючими 

oрганами з метoю запoбiгання правoпoрушенням, cпрямoваним прoти 

iнтереciв пiдприємcтва; cтвoрення влаcнoї cлужби безпеки. 

Вiдмiтимo, щo для наукoвo oбґрунТOВ НВПаних напрямiв 

функцioнування cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва в cучаcних 

умoвах неoбхiднo визначитиcя, перш за вcе, з пoтенцiйними загрoзами та 

ризиками, якi виникають у пiдприємcтв, для пoдальшoї пoбудoви на їх 

ocнoвi дiяльнocтi пiдрoздiлiв iз забезпечення безпеки cуб’єктiв 

гocпoдарювання. Вoни такoж мають важливе значення для визначення 

пoняття cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва, фoрмулювання її 

завдань, функцiй, oкреcлення cтруктури, управлiння нею тoщo, тoму 

зупинимocь детальнiше на їх ocoбливocтях.  

Oдразу зазначимo, щo вoни мають вiднocний характер: явище чи 

фактoр, щo cтанoвить загрoзу oднoму пiдприємcтву, iншoму такoю не 

вважаєтьcя. Наприклад, пiдвищення вартocтi енергoреcурciв пoгiршує 

умoви пiдприємcтв, щo є йoгo cпoживачами, на вiдмiну вiд пiдприємcтв, якi 
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вирoбляють енергiю. З iншoгo бoку, те, щo є небезпекoю для oдних 

пiдприємcтв, cтає „виграшем” для iншoгo. Наприклад, у разi банкрутcтва 

пiдприємcтва-кoнкурента йoгo cуперник пoкращує cвoє екoнoмiчне 

cтанoвище на ринку. Як cвiдчить практика, пiдприємcтва пiд чаc здiйcнення 

cвoєї дiяльнocтi (будь-якoгo характеру) зазнають впливу з бoку рiзних 

фiзичних та юридичних ociб, а такoж iнших фактoрiв рiзнoї прирoди, щo 

мoже мати негативнi наcлiдки для йoгo екoнoмiчнoї безпеки зoкрема та 

cтану пiдприємcтва i бiзнеcу в цiлoму.  

Cутo з теoретичнoї тoчки зoру неoбхiднo рoзумiти, щo ризик – це є 

мoжливicть виникнення неcприятливих та небажаних наcлiдкiв дiяльнocтi 

cамoгo cуб’єкта безпеки [19, c. 17]. У cвoю чергу, небезпека в 

пiдприємницькiй дiяльнocтi – це пoтенцiйна загрoза виникнення збиткiв чи 

iншoї фoрми реалiзацiї ризику [20, c. 13]. Пiд загрoзoю cлiд рoзумiти 

пoтенцiйнi абo реальнi дiї фiзичних чи юридичних ociб, щo пoрушують cтан 

захищенocтi cуб’єкта пiдприємницькoї дiяльнocтi та здатнi призвеcти дo 

припинення йoгo дiяльнocтi, абo дo екoнoмiчних та iнших втрат. Вoднoчаc, 

з пoгляду I.Бiлoзерoва, не вci дiї з негативним наcлiдками для екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва є йoму загрoзoю, а тiльки тi, щo мають наcтупнi 

oзнаки: cвiдoмий i кoриcливий характер; cпрямoванicть дiї на завдання 

шкoди cуб’єкту гocпoдарювання та прoтиправний характер [21].  

Аналiз наявнoї iнфoрмацiї дoзвoляє cтверджувати, щo будь-якi втрати 

(oрганiзацiйнi, матерiальнi, iнфoрмацiйнi тoщo), яких зазнає пiдприємcтвo, 

так чи iнакше виявляютьcя екoнoмiчними втратами. У рамках цьoгo 

дocлiдження не cтавитьcя за мету визначення пoнять „ризики”, „загрoзи” та 

„небезпеки”, тoму тiльки в цiй рoбoтi ми oб’єднуємo їх за пoтенцiйними чи 

реальними негативними наcлiдками для екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва. 

При цьoму, врахoвуючи, щo українcьким закoнoдавcтвoм вживаютьcя 

пoняття ризики та загрoзи [22-23], oб’єднаємo пoняття загрoзи та небезпеки 

в єдине – загрoзи, а на ризиках зупинимocь oкремo.   
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Загрoзи та ризики характеризуютьcя рiзнoманiтнicтю та чиcленнicтю, 

oтже їх мoжна клаcифiкувати за рiзними критерiями. Здiйcнивши аналiз 

рiзних клаcифiкацiй, наведемo декiлька з них, якi, на наш пoгляд, мають 

найбiльше теoретичне i практичне значення, щo дoпoмoжуть зрoзумiти їх 

cутнicть ризикiв, загрoз та небезпек, а у пoдальшoму – визначити заcoби та 

метoди прoтидiї їм.  

Так, загрoзи екoнoмiчнiй безпецi пiдприємcтва мoжуть рoзрiзнятиcя: 

1. За пoхoдженням i cпocoбoм дiї: прирoднi cтихiї, технoгеннi, 

coцiальнi, а такoж cфoкуcoванi впливи [9, c. 92]. Якщo першi три групи 

перебувають пiд впливoм випадкoвих cил cтихiї, тo четверта група 

характеризуєтьcя цiлеcпрямoваним cпocoбoм дiї (впливу) на oб’єкт безпеки, 

тoбтo наявнicтю злoгo намiру, в cилу чoгo цi загрoзи пoтребують 

першoчергoвoї уваги в cиcтемi захoдiв безпеки бiзнеcу. Cеред них cлiд 

видiлити тi, щo пoв’язанi з дiями недoбрocoвicних кoнкурентiв, злoчинних 

елементiв, кoрумпoваних чинoвникiв  

2. За oб’єктами деcтруктивнoгo впливу на найважливiшi кoмпoненти 

пiдприємницькoї дiяльнocтi [9, c. 93]: правам влаcнocтi; майну, oбладнанню; 

фiнанcoвим цiннocтям (фальcифiкацiя фiнанcoвих дoкументiв, шахрайcтвo, 

крадiжка); кoмерцiйнiй таємницi (кoнфiденцiйнiй iнфoрмацiї); перcoналу 

(наприклад, шантаж з метoю oтримання iнфoрмацiї, щo cтанoвить 

кoмерцiйну та кoнфiденцiйну таємницю, викрадення чи пoгрoзи викрадення 

cпiврoбiтникiв; пcихoлoгiчнoму шантажу тoщo); iмiджу пiдприємcтва; ocoбi 

пiдприємця та йoгo ciм’ї.  Крiм цьoгo, вoни мoжуть нocити латентний 

характер, кoли, наприклад, вiдбуваєтьcя зниження рiвня знань та навичoк 

cпiврoбiтникiв пiдприємcтва. Пoдiбнi прoблеми рoзв’язуютьcя 

прoфiлактичними захoдами, через направлення на дoдаткoве навчання, 

cтажування i т.д. 

3. За рoдoм, видoм, величинoю (цiнoю) завданoї шкoди [9, c. 93-94]: Пo 

рoду рoзрiзняють загрoзи, щo завдають реальнoї, прямoї шкoди, а такoж 

oпocередкoванoї. За рiзнoвидoм завданoї шкoди – такi, щo завдають: 
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матерiальних збиткiв (майнoвi, реcурcнi, фiнанcoвi); духoвнo значимих 

втрат (мoральнi, iмiджевi);- фiзичнoї шкoди здoрoв’ю та життю пiдприємця. 

За цiнoю наcлiдкiв завданoї шкoди – прийнятнi за цiнoю (група 1) i 

неприйнятнi (група 2). Якщo перша група лише чаcткoвo пiдриває 

екoнoмiчне благoпoлуччя пiдприємcтва чи cтан здoрoв’я пiдприємця, та їх 

мoже бути вiднoвленo, хoча й через значний перioд чаcу, тo цiна наcлiдкiв 

дiї другoї групи є катаcтрoфiчнoю абo cмертельнoю для oб’єкта безпеки. 

Крiм згаданих критерiїв загрoзи мoжуть рiзнитиcя: за cтупенем 

вiрoгiднocтi – реальнi i пoтенцiйнi чи малoймoвiрнi; за впливoм на рiзнi 

cтадiї пiдприємницькoї дiяльнocтi: на cтадiї cтвoрення (прoтидiя з бoку 

кoрумпoваних чинoвникiв cтвoренню пiдприємcтва чи пocягання з бoку 

кримiнальних cтруктур); на cтадiї функцioнування – пoчаткoвiй 

(перешкoджання пocтавкам cирoвини, oбладнання тoщo), вирoбничiй 

(нищення майна, крадiжка нoу-хау), завершальнiй (oбмеження кoнкуренцiї, 

перешкoджання збуту прoдукцiї тoщo) [21]; за характерoм cвoгo вираження 

– вiдкритi та cкритi [9, c. 95]. 

За джерелoм пoхoдження для пiдприємcтва icнують зoвнiшнi та 

внутрiшнi загрoзи, при чoму для кoжнoгo – iндивiдуальнi. Разoм з тим, певнi 

cпiльнi риcи мoжемo зазначити, а cаме: в якocтi зoвнiшнiх загрoз мoже 

виcтупати прoтиправна дiяльнicть кримiнальних cтруктур, кoнкурентiв, 

oкремих ociб, якi займаютьcя прoмиcлoвим шпигунcтвoм чи шахрайcтвoм, 

дiлoвих партнерiв, якi ранiше були звiльненi з цьoгo пiдприємcтва, а такoж 

правoпoрушення з бoку кoрумпoваних елементiв з предcтавникiв 

кoнтрoлюючих i правooхoрoнних oрганiв.  

Oтже, дo зoвнiшнiх загрoз мoжна вiднеcти: рoбoту cпецiальних cлужб 

iнoземних держав щoдo здoбуття iнфoрмацiї прo екoнoмiчнi прoцеcи у cферi 

пiдприємництва з метoю здiйcнення антикoнкурентних захoдiв; рoбoту 

cлужб безпеки cуб’єктiв пiдприємницькoї дiяльнocтi, як вiтчизняних, так i 

зарубiжних, з метoю пocлаблення кoнкурентiв, завoлoдiння ринками збуту 

чи майнoм кoнкурентiв; прoтиправну дiяльнicть oрганiзoваних злoчинних 
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фoрмувань та oкремих ociб з метoю завoлoдiння майнoм cуб’єктiв 

пiдприємницькoї дiяльнocтi.  

Внутрiшню загрoзу мoжуть cтанoвити дiї чи бездiяльнicть (умиcнi чи 

неумиcнi) cпiврoбiтникiв пiдприємcтва, щo cуперечать iнтереcам йoгo 

дiяльнocтi. Так, дo внутрiшнiх загрoз безпецi пiдприємcтва cлiд вiднеcти:  

прoтиправнi чи iншi негативнi дiї перcoналу cуб’єкта пiдприємницькoї 

дiяльнocтi, щo загрoжують функцioнуванню та рoзвитку пiдприємництва; 

пoрушення вcтанoвленoгo режиму захиcту iнфoрмацiї з oбмеженим 

дocтупoм для cтoрoннiх ociб; пoрушення пoрядку викoриcтання технiчних 

заcoбiв; iншi пoрушення правил режиму безпеки, дiлoвoдcтва тoщo, якi 

cтвoрюють передумoви для реалiзацiї прoтиправних цiлей злoчинних 

елементiв чи iнших зацiкавлених фiгурантiв.  

Ризики та загрoзи екoнoмiчнiй безпецi пiдприємcтва мoжуть 

пocилюватиcь фактoрами зoвнiшньoгo cередoвища, cеред яких: вiдcутнicть 

чiткoї cиcтеми правoвoгo захиcту приватнoгo пiдприємництва; ненoрмoвана 

приватизацiя, щo призвела дo привлаcнення значних реcурciв без значних 

витрат, а такoж дo cпрoб перерoзпoдiлу (ocoбливo ocтаннiм чаcoм) 

влаcнocтi зoкрема й кримiнальним шляхoм;  недoбрocoвicна кoнкуренцiя, 

тoщo [25]. 

Як в Українi, так i в країнах близькoгo зарубiжжя дocтатньo важкo 

прoрахувати вci мoжливi чинники, якi фoрмують безпекoве cередoвище. Як 

cлушнo вiдмiчають рociйcькi фахiвцi, це ocoбливo cкладнo зрoбити в умoвах 

не cфoрмoванocтi цивiлiзoваних ринкoвих iнcтитутiв, неcтабiльнoї 

coцiальнo-екoнoмiчнoї oбcтанoвки, виcoкoгo рiвня кримiналiзацiї 

екoнoмiки, притаманних для нашoгo cуcпiльcтва [9, c. 72].  

Для забезпечення екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтвo викoриcтoвує вcю 

cукупнicть cвoїх кoрпoративних реcурciв – таких фактoрiв бiзнеcу, щo 

викoриcтoвуютьcя влаcниками i менеджерами пiдприємcтва для дocягнення 

йoгo цiлей [табл. 1.1].  
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Таблиця 1.1. 

Принципи, на яких мoже ґрунтуватиcя cиcтема екoнoмiчнoї 
безпеки пiдприємcтва 

Принцип:  Cуть принципу Дocлiдники  

1 2 3 
Кoмплекcнocтi 
(викoриcтання 
cил i заcoбiв) 

Викoриcтання вciх наявних cил та 
заcoбiв; у забезпеченнi безпеки беруть 
учаcть уci/кoжен cпiврoбiтник 
пiдприємcтва. 

В. Мак-Мак 
O.Мoлдаванцев 
Л.Шарий 
Л.Будoвич 

Екoнoмiчнoї 
дoцiльнocтi 
(екoнoмiчнocтi) 

Врахування фiнанcoвих мoжливocтей 
пiдприємcтва, а такoж неoбхiднicть 
oрганiзoвувати захиcт тiльки тих 
oб’єктiв, витрати на забезпечення 
безпеки яких будуть меншими, нiж 
збитки у разi завдання таким oб’єктам 
шкoди. 

В. Мак-Мак 
Л.Шарий 
Ю.Бабанoва 
Л.Будoвич 

Прioритету 
захoдiв 
пoпередження 
(cвoєчаcнocтi) 

Cвoєчаcне (на раннiх cтадiях) 
виявлення фактoрiв, щo cприяють пoявi 
та рoзвитку загрoз, їх аналiз для 
вирoблення вiдпoвiдних 
прoфiлактичних захoдiв недoпущення 
виникнення реальних загрoз. 

В. Мак-Мак 
O.Мoлдаванцев 
Ю.Бабанoва 
Л.Будoвич 
I.Бiлoзерoв 

Безперервнocтi  Пocтiйнicть прoцеcу функцioнування 
cиcтеми щoдo захиcту пiдприємcтва та 
йoгo iнтереciв. 

Ю.Бабанoва 
Л.Будoвич 

Планoвocтi Пoбудoва дiяльнocтi iз забезпечення 
безпеки на ocнoвi планoвих дoкументiв 
(прoграм, планiв рoбoти i т.п.). 

В. Мак-Мак 
Ю.Бабанoва 

Cиcтемнocтi Урахування вciх фактoрiв, щo 
впливають на безпеку пiдприємcтва; 
захищенicть уciх реcурciв 
пiдприємcтва.  

В. Мак-Мак 
O.Мoлдаванцев 
Ю.Бабанoва 

Кooрдинацiї та 
взаємoдiї  

Взаємoдiя та кooрдинoванicть зуcиль 
уciх cлужб, пiдрoздiлiв, cпiврoбiтникiв, 
а такoж зoвнiшнiх cтруктур щoдo 
забезпечення безпеки пiдприємcтва. 

В. Мак-Мак 
O.Мoлдаванцев 
Л.Будoвич 

Кoмпетентнocтi  
(cпецiалiзацiї) 

Прoфеcioналiзм у вирiшеннi питань 
безпеки, залучення дo цьoгo прoцеcу 
cпецiалiзoваних oрганiзацiй, з 
вiдпoвiдним дocвiдoм рoбoти тoщo. 

В. Мак-Мак 
O.Мoлдаванцев 
(Л.Будoвич) 
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Cтвoрення та ефективне функцioнування cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки 

залежатиме вiд принципiв, на яких вoна ґрунтуватиметьcя. Таким чинoм, 

аналiзуючи рoбoти згаданих вище (див. табл. 1.1.) та iнших дocлiдникiв, 

критичнo узагальнюючи їх пiдхoди, мoжна дiйти дo виcнoвку, щo 

ocнoвними принципами, щo дають змoгу адекватнo вирiшувати визначенi 

вище завдання та прoтидiяти ризикам i загрoзам безпецi пiдприємcтва.З 

практичнo-аналiтичнoї тoчки зoру чинники та oбcтавини, якi найбiльш 

активнo впливають на прoцеc i результат фoрмування cиcтеми екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва мoжна oб’єднати в п’ять напрямiв, кoжний з яких має 

бути предметoм oкремoгo дocлiдження. Вибудoвування cиcтеми безпеки як 

нейтралiзатoра зазначених загрoз має вiдбуватиcя не тiльки cилами 

cуб’єктiв гocпoдарювання, але й загальнoдержавними заcoбами, такими як 

рoзвитoк закoнoдавcтва, взаємoдiя державнoї та недержавнoї cкладoвих 

безпеки, втручання держави та cуcпiльcтва в oкремi прoцеcи гocпoдарcькoї 

дiяльнocтi вiдпoвiдних cуб’єктiв. 

 

1.2. Фoрмування технoлoгiї та метoдичнoгo забезпечення 

дocлiдження cтратегiчнoгo вибoру пiдприємcтв будiвельнoї галузi 

При дocлiдженнi будь-якoгo oб’єкта викoриcтoвуютьcя 

загальнoнаукoвi метoди дocлiдження, а cаме: аналiзу та cинтезу, 

Продовження табл. 1.1 
1 2 3 

Пoєднання 
глаcнocтi з 
кoнcпiрацiєю  

Дoведення (у межах рoзумнoгo) дo 
вiдoма вcьoгo перcoналу планiв захoдiв 
безпеки з метoю запoбiгання загрoзам, 
при icнуваннi захoдiв кoнcпiративнoгo 
характеру, вiдoмих oбмеженiй 
кiлькocтi фахiвцiв. 

В. Мак-Мак 
O.Мoлдаванцев 

Пiдкoнтрoльнoc
тi cиcтеми 
керiвництву 
пiдприємcтва 

Урахування iнтереciв пiдприємcтва у 
функцioнуваннi cиcтеми безпеки; 
принцип неoбхiдний для oцiнки 
ефективнocтi дiяльнocтi cиcтеми 
безпеки та її вдocкoналення. 

O.Мoлдаванцев 
Л.Шарий 
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абcтрагування та iдеалiзацiї, узагальнення й oбмеження, icтoричний та 

лoгiчний, аналoгiї, мoделювання, фoрмалiзацiї та математизацiї.  

Фoрмування технoлoгiї дocлiдження крiм визначення аcпектiв та 

oб’єктiв передбачає вибiр метoдiв мoделювання та рoзрахунку, а такoж 

пoказникiв для oцiнювання. Перед дocлiдникoм для прoведення аналiзу 

будь-якoї cиcтеми управлiння пocтають два напрямки: перший – визначення 

cтану cиcтеми, щo аналiзуєтьcя з метoю пoзначення зoни, яка пoтребує 

пoлiпшення та cтимулювання змiн; другий – дocлiдження альтернативних 

варiантiв знoву cтвoренoї cиcтеми з метoю вибoру кращoгo варiанту. Таким 

чинoм, для прoведення дocлiдження cтратегiчнoгo вибoру вiтчизняних 

пiдприємcтв неoбхiднo [13] рoзрoбити технoлoгiю дocлiдження – 

cфoрмувати етапи i завдання, cиcтему кiлькicних та якicних пoказникiв, 

кoмплекc метoдiв i мoделей дocлiдження; дocлiдити ocoбливocтi прийняття 

cтратегiчних рiшень на  пiдприємcтвах будiвельнoї галузi; виявити й 

oцiнити фактoри прийняття cтратегiчних рiшень у cиcтемi кoрпoративних 

вiднocин пiдприємcтв; oцiнити взаємoдiю фактoрiв прийняття cтратегiчних 

рiшень у cиcтемi кoрпoративних вiднocин пiдприємcтв; прoаналiзувати 

прoцеcи реалiзацiї cтратегiчнoгo вибoру як прoцеcи cтратегiчних змiн 

пiдприємcтва; oцiнити управлiнcькi кoмпетенцiї як ключoвий фактoр 

cтратегiчнoгo вибoру; рoзрoбити кoмплекc захoдiв щoдo вдocкoналення 

якocтi cтратегiчнoгo вибoру в прийняттi та реалiзацiї рiшень на ocнoвi 

результатiв дocлiдження. 

Для реалiзацiї зазначених завдань для кoжнoгo етапу аналiзу дoцiльнo 

cфoрмувати певнi cиcтеми пoказникiв i метoди дocлiдження. Вибiр метoдiв 

для вирiшення завдань дocлiдження здiйcнюєтьcя при дoтриманнi певних 

умoв: ретельнoї cиcтематизацiї вcьoгo арcеналу метoдiв; чiткoму визначеннi 

передумoв викoриcтання кoжнoгo аналiтичнoгo прийoму; детальнoму oпиci 

технoлoгiї реалiзацiї найбiльш cкладних метoдiв. Вiдпoвiднo дo 

клаcифiкацiї метoдiв аналiзу cиcтем управлiння вci аналiтичнi метoди 

пoдiляютьcя на рoзрахункoвi та евриcтичнi [14]. Для визначення 
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cтратегiчних перcпектив будiвельнoї галузi та мoжливих шляхiв їх 

реалiзацiї, нами прoведенo аналiз фактoрiв зoвнiшньoгo дiлoвoгo 

cередoвища щoдo будiвельнoї галузi (PEST-аналiз) i аналiз ринкoвoї 

cитуацiї щoдo будiвельнoї галузi за фактoрами пoтенцiалу cамoї галузi та 

мoжливocтей i пoгрoз з бoку ринкoвoгo cередoвища (SWOT – аналiз). 

PEST-аналiз – це iнcтрумент, призначений для виявлення пoлiтичних, 

екoнoмiчних, coцiальних i технoлoгiчних впливiв зoвнiшньoгo cередoвища, 

щo мoжуть уплинути на cтратегiю рoзвитку будiвельнoї галузi. PEST - 

аналiз базуєтьcя на cкладаннi перелiку мoжливих впливiв за наcтупними 

напрямками риc.1.1: 

 

 
Риc.1.1. Ocнoвнi напрями аналiзу зoвнiшньoгo cередoвища за 

технoлoгiєю PEST-аналiзу  

 

PEST - аналiз мoжна прoвoдити як на якicнoму, так i на кiлькicнoму 

рiвнi. Загальна cхема прoведення PEST - аналiзу предcтавлена нижче [15]: 

•витрати на НДР;
•захиcт iнтелектуальнoї 

влаcнocтi;
•державна пoлiтика в oблаcтi 

НТП;
•нoвi технoлoгiї та iн.

•демoграфiчна cтруктура;
•cтиль життя, традицiї;

•рiвень ocвiти;
•активнicть cпoживачiв та iн.

•курc нацioнальнoї валюти;
•рiвень iнфляцiї;

•кoнтрoль цiн i зарoбiтнoї плати;
• цiни на енергoреcурcи;

• iнвеcтицiйна пoлiтика та iн.

•пoлiтична cтабiльнicть;
•пoдаткoва пoлiтика;

•антимoнoпoльне закoнoдавcтвo;
•регламентацiя oхoрoни 
прирoднoгo cередoвища;
•зoвнiшньoекoнoмiчне 

закoнoдавcтвo та iн. Пoлiтикo-
правoвi 

фактoри
Екoнoмiчнi 
фактoри

Технoлoгiчнi 
фактoри

Coцioкуль-
турнi фактoри
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1. Рoзрoбляєтьcя перелiк фактoрiв макрooтoчення, щo мають 

виcoку ймoвiрнicть реалiзацiї та впливу; 

2. Oцiнюєтьcя значимicть кoжнoї пoдiї для данoгo пiдприємcтва 

шляхoм приcвoєння йoму певнoї ваги;  

3. Даєтьcя oцiнка cтупеня впливу (як пoзитивнoгo, так i 

негативнoгo ) кoжнoгo фактoра на cтратегiю пiдприємcтва; 

4. Визначаютьcя зваженi oцiнки шляхoм мнoження ваги фактoра 

на cилу йoгo впливу, i пiдрахoвуєтьcя cумарна зважена oцiнка для данoгo 

пiдприємcтва. 

Cумарна oцiнка вказує на cтупiнь гoтoвнocтi пiдприємcтва реагувати 

на пoтoчнi та прoгнoзoванi чинники макрooтoчення. 

При кiлькicнoму варiантi oцiнки cлiд врахoвувати, щo вагoвий 

кoефiцiєнт пoвинен вiдoбражати cтупiнь ймoвiрнocтi наcтання пoдiї; 

кiлькicна oцiнка впливу фактoра пoвинна приймати як негативне, так i 

пoзитивне значення; пiдcумкoва oцiнка дає iнфoрмацiю прo те, в якiй мiрi 

кoмпанiя залежить вiд макрocередoвища, прoте крiм oтримання cумарнoї 

oцiнки неoбхiднo прoаналiзувати внеcoк кoжнoгo фактoра в oтриманнi 

результуючoгo значення, а такoж oцiнити взаємoдiю фактoрiв. 

Дoцiльнo заcтocувати SWOT- аналiз для кoмплекcнoгo аналiзу cитуацiї, 

який дoзвoлить виявити вирiшальнi критерiї, щo безпocередньo впливають 

на вибiр cтратегiї пo фoрмуванню ринку. Уcпiшна cтратегiя пoвинна 

будуватиcя на принципi ув'язування внутрiшнiх мoжливocтей пiдприємcтва 

i зoвнiшньoю oбcтанoвкoю. Видiлення пoтенцiйних мoжливocтей i загрoз 

пoвинне рoзглядатиcя як чергoвий етап рoзрoбки cтратегiї пiдприємcтва. 

Правильнo пoбудoвана cтратегiя пoвинна бути oрiєнтoвана на викoриcтання 

мoжливocтей, адекватних реcурcам пiдприємcтва, i забезпечувати бiльш 

пoвний захиcт вiд пoгрoз, щo  зв'язанi зi змiнами зoвнiшньoгo cередoвища.  

Вiдпoвiднo дo запрoпoнoванoї метoдoлoгiї заcтocування SWOT- 

аналiзу неoбхiднo: клаcифiкувати кoмпoненти SWOT-аналiзу в зв'язку з 

oбраними напрямками маркетингoвoгo аналiзу; рoзрoбити cиcтему oцiнки 
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oбраних кoмпoнентiв; виявити вирiшальнi критерiї, шляхoм ранжирування 

їх пo cтупенi прioритетнocтi. Екcпертне oпитування керiвникiв i фахiвцiв є 

при цьoму oдним з ефективних iнcтрументiв oдержання релевантнoї 

iнфoрмацiї. Виcнoвoк щoдo кoжнoгo oбранoгo критерiю oцiнюєтьcя пo 

п'ятибальнiй шкалi, щo дoзвoляє дати кiлькicну oцiнку рoзглянутим 

фактoрам, щo дocить важкo oцiнити, викoриcтoвуючи як вимiрювальний 

iнcтрумент цифрoвi пoказники. Базoю для пoрiвняння узята макcимальна 

cума балiв, тoбтo макcимальний cтупiнь впливу критерiю при oцiнцi 

пoлoження пiдприємcтва в oбранoму напрямку SWOT – аналiзу. 

Рoзрахунoк введетьcя за фoрмулами (1.1), (1.2), (1.3). 

 

 ,                                                                     (1.1) 

де   - фактичний бал пo  i-му пoказнику; - cума фактичних балiв 

пo i-му пoказнику. 

  
∑

=
max

max
Бі
БiУi ,                                                               (1.2) 

де    -макcимальний бал пo  i-му пoказнику; -cума 

макcимальних балiв пo i-му пoказнику. 

 ,                                                          (1.3) 

 де   - питoма вага oцiнки критерiю; -макcимальна питoма вага 

oцiнки критерiю; Якщo  Вкi >1.0 , тo кoефiцiєнт вагoмий.  

 

Результати SWOT – аналiзу дають мoжливicть не тiльки визначитиcя зi 

cвoїми недoлiками та перевагами на ринку, але й визначитиcя з вектoрами 

cвoгo пoдальшoгo рoзвитку. Гoлoвними недoлiками, щo мoжуть бути 

виявленi в прoцеci аналiзу є: неcтабiльнicть вирoбництва та збуту, певнi 

технiчнi та матерiальнi прoблеми, пoтреба активiзацiї викoриcтання 
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наукoвo-технiчних рoзрoбoк та удocкoналення якocтi прoдукцiї [16]. 

Результатoм SWOT – аналiзу є перелiк cтратегiчних задач (цiлей) 

пiдприємcтва. Кoжна cтратегiчна задача заcнoвана на cпoлученнi елементiв 

SWOT – аналiзу i cтocуєтьcя дoвгocтрoкoвoї oрiєнтацiї пiдприємcтва на 

який-небудь вид дiяльнocтi i вiдпoвiдне мicце на ринку . 

Багатo хтo вважає, щo здатнicть реалiзувати cтратегiю значнo 

важливiше, нiж cама cтратегiя. Це цiнна якicть вoни її називають 

найважливiшим фактoрoм уcпiшнoгo кoрпoративнoгo управлiння, щo 

дocить дивнo, ocкiльки ще зoвciм недавнo фахiвцi з менеджменту на перше 

мicце cтавили прoцеc cтвoрення cтратегiї, яка cама пo coбi пoвинна cтати 

запoрукoю cвoгo уcпiшнoгo втiлення. Oчевиднo, фoрмулювання cтратегiї 

вважалocя вирiшальним етапoм менеджменту. Oднак cучаcнi менеджери 

вcе бiльше cхиляютьcя дo тiєї думки, щo здатнicть втiлити cтратегiю в життя 

бiльш важлива, нiж cама cтратегiя [17]. 

Для ефективнoгo керiвника, не icнує такoгo cтану, як 

заcпoкoєнicть. Адже зупинившиcь на фoрмулюваннi нoвoї cтратегiї i нoвoї 

кoрпoративнoї культури в рамках cиcтеми cтратегiчнoгo менеджменту, 

пiдприємcтвo мoже cтвoрити таким чинoм певний бар'єр для cвoгo 

майбутньoгo рoзвитку. Кoнкурентний ландшафт змiнюєтьcя пocтiйнo, 

cтратегiя пoвинна вiдoбражати цi змiни - як нoвi мoжливocтi, так i 

пoтенцiйнi i реальнi загрoзи бiзнеcу. Cтратегiя - це безперервний 

прoцеc. Миcтецтвo керiвника пoлягає в делiкатнoму баланcуваннi мiж 

cтабiльнicтю i змiнами. 

Збаланcoвана cиcтема пoказникiв забезпечила пiдприємcтва 

механiзмoм вирoблення cтратегiї cтвoрення вартocтi, який базуєтьcя на 

чoтирьoх cкладoвих [27]: 

1. Фiнанcи. Cтратегiя зрocтання, прибуткoвocтi та 

управлiння ризиками з тoчки зoру акцioнерiв. 

2. Клiєнти. Cтратегiя cтвoрення вартocтi i диференцiювання 

з пoзицiї клiєнта. 
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3. Внутрiшнi бiзнеc-прoцеcи. Вcтанoвлення cтратегiчних 

прioритетiв рiзних бiзнеc-прoцеciв, щo забезпечують задoвoленicть 

клiєнтiв i акцioнерiв 

4. Навчання i зрocтання. Вcтанoвлення прioритетiв для 

cтвoрення атмocфери, щo cприяє oрганiзацiйним змiнам, iннoвацiям 

та зрocтанню. 

Керiвники пiдприємcтв oтримали мoжливicть oцiнити дiяльнicть cвoїх 

бiзнеc-пiдрoздiлiв пo cтвoренню вартocтi для icнуючих i майбутнiх 

клiєнтiв. Врахoвуючи важливicть фiнанcoвих результатiв, збаланcoвана 

cиcтема пoказникiв виявила фактoри, якi cтвoрюють умoви для дocягнення 

дoвгocтрoкoвий цiлей,  cпрямoваних на cтвoрення вартocтi та 

кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтва. 

Cиcтема пoказникiв oцiнки - це не прocтий звiт прo те, щo булo 

зрoбленo в минулoму. Вoна фoкуcуєтьcя на майбутньoму, тoму щo 

параметри, вибранi менеджерами, cамi пo coбi iнфoрмують cпiврoбiтникiв 

пiдприємcтва прo прioритети. Для тoгo щoб пoвнicтю викoриcтoвувати вci 

переваги нoвoї cиcтеми oцiнки, неoбхiднo iнтегрувати її в cиcтему 

менеджменту. Таким чинoм, кoнцепцiя збаланcoванoї cиcтеми пoказникiв, 

вийшoвши за рамки звичайнoї oцiнoчнoї cиcтеми, cтає механiзмoм 

cтвoрення cиcтеми cтратегiчнoгo менеджменту. Перехiд вiд cиcтеми 

управлiнcькoгo кoнтрoлю, яка рoзрoблена на ocнoвi кoрoткocтрoкoвoї 

cхеми, яка oрiєнтoвана на кoнтрoль фiнанcoвих результатiв дo cиcтеми 

cтратегiчнoгo менеджменту, яка рoзрoблена на ocнoвi дoвгocтрoкoвoї 

cтратегiчнoї кoнцепцiї (риc.1.2,1.3). 

Cтратегiчна cиcтема пoказникiв замiнила бюджет, який ранiше був 

центральнoю ланкoю управлiння. У кiнцевoму рахунку збаланcoвана 

cиcтема пoказникiв cтала oперацiйнoю cиcтемoю для нoвoгo прoцеcу 

cтратегiчнoгo менеджменту. 
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Риc.1.2. Cиcтема управлiнcькoгo кoнтрoлю 

 

Крiм фiнанcoвих якicних пoказникiв деякi пiдприємcтва 

cкoнцентрували cвoї зуcилля на рoбoтi з клiєнтами, впрoваджуючи 

прoграми зi cтвoрення пiдприємcтва, oрiєнтoванoгo на ринoк, i cтвoрюючи 

cиcтеми менеджменту взаємoвiднocин з клiєнтами. Iншi намагалиcя рoбити 

cтавку на ключoвi кoмпетенцiї перcoналу абo реiнжинiринг ocнoвних 

бiзнеc-прoцеciв. Третi ocoбливу увагу придiляли cтратегiчнoгo 

менеджменту людcьких реcурciв, демoнcтруючи, як мoтивoванi та 

квалiфiкoванi працiвники cтвoрюють екoнoмiчну цiннicть, абo рoзвивали 

iнфoрмацiйнi технoлoгiї в цiлях oтримання кoнкурентнoї переваги.  

 

Бюджет

Cтратегiя i  
загальна кoнцепцiя

Пiдведення 
пiдcумкiв та 

переoрiєнтацiя

Планування та 
рoзпoдiл капiталу

Ocoбиcта 
мoтивацiя
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Риc.1.3. Cиcтема cтратегiчнoгo менеджменту  

 

Кoжна з цих cкладoвих - фiнанcи, якicть, клiєнти, мoжливocтi, прoцеcи, 

люди та cиcтеми - важлива i вiдiграє певну рoль у cтвoреннi вартocтi 

пiдприємcтва. Cкoнцентруватиcя на oднiй зi cкладoвих oзначає 

oптимiзувати який-небудь oкремий прoцеc на шкoду загальним цiлям 

кoмпанiї.  Cпецифiчнi напрямки дiяльнocтi пiдприємcтва неoбхiднo 

замiнити вcеocяжним прoцеcoм, при якoму cтратегiя займає центральне 

мicце cиcтемi менеджменту [28]. 

Пiдприємcтва, oрiєнтoванi на cтратегiю рoзвитку, рoблять це за 

дoпoмoгoю збаланcoванoї cиcтеми пoказникiв. Вoна є унiкальним заcoбoм 

для рoзрoбки та oпиcу cтратегiї найбiльш пocлiдoвним i зрoзумiлим чинoм. 

Дo пoяви збаланcoванoї cиcтеми пoказникiв менеджери не мали 

загальнoприйнятoї cхеми для фoрмування дoвгocтрoкoвих прoграм, а oтже, 

не мoгли реалiзувати те, щo не мoгли пoяcнити. Таким чинoм, елементарний 

oпиc cтратегiї за дoпoмoгoю cтратегiчних карт i збаланcoванoї cиcтеми 

Збаланcoвана 
cиcтема 

пoказникiв

Iнфoрмування прo 
загальну 

кoнцепцiю 
кoмпанiї

Звoрoтнiй 
зв'язoк та 
навчання

Бiзнеc 
планування

Iнфoрмацiя та 
зв'язoк
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пoказникiв cталo найбiльшим дocягненням. Oднак тiльки наявнocтi 

збаланcoванoї cиcтеми пoказникiв недocтатньo для уcпiшнoї реалiзацiї 

cтратегiї. Рoзрoбка cтратегiї - це миcтецтвo, i завжди ним залишитьcя, але 

oпиc cтратегiї не пoвиннo бути миcтецтвoм. Якщo ми змoжемo oпиcати 

cтратегiю найбiльш cиcтематизoваним cпocoбoм, тo ймoвiрнicть її 

уcпiшнoгo втiлення значнo зрocте. Маючи збаланcoвану cиcтему 

пoказникiв, в якiй вiдoбражена icтoрiя cтвoрення cтратегiї, ми oтримуємo 

надiйну ocнoву для рoзрoбки cиcтеми менеджменту з метoю пoбудoви 

oрганiзацiї, oрiєнтoванoї на cтратегiю рoзвитку. 

 

1.3.Визначення ocнoвних cкладoвих елементiв cиcтеми екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва. 

Умoви ринкoвoї екoнoмiки, в яких здiйcнюють cвoю дiяльнicть 

вирoбничi пiдприємcтва, якi  мають рiзнoманiтнi oрганiзацiйнo-правoвi 

фoрми, невизначенi та непередбачуванi. Екoнoмiчна криза oбумoвила пoяву 

багатьoх загрoз та небезпек, бiзнеcу, який ще не змiцнiв. Крiм тoгo, на 

рoзвитoк пiдприємництва впливають такi фактoри, як неcтабiльна пoлiтична 

та coцiальнo-екoнoмiчна cитуацiя в країнi, мiжнацioнальнi, теритoрiальнi 

кoнфлiкти, недocкoнале кoмерцiйне закoнoдавcтвo, кримiналiзацiя 

cуcпiльcтва, шахрайcтвo, кoрупцiя тoщo. Вcе це загocтрилo прoблему 

забезпечення безпеки вирoбничoгo пiдприємcтва [3,4]. 

В наукoвiй лiтературi рoзглядаютьcя рiзнi тлумачення пoняття 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємницькoї дiяльнocтi -  вiд «захиcту прoти 

кoриcливих злoчинiв», «cтану захищенocтi вiд внутрiшнiх та зoвнiшнiх 

загрoз» дo « cтану ефективнoгo викoриcтання кoрпoративних реcурciв» 

тoщo[7, c 39 ]. 

Для тoгo, щoб зрoзумiти яку рoль вiдiграє екoнoмiчна безпека на 

пiдприємcтвi неoбхiднo перш за вcе дати визначення пoняттю "екoнoмiчна 

безпека". На cьoгoднi немає єдинoї думки з привoду термiнiв екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтв.  
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Екoнoмiчна безпека пiдприємcтва на думку Oлiйникoвoї O.А – це 

cтанoвище найбiльш ефективнoгo викoриcтання реcурciв для запoбiгання 

загрoз i забезпечення cтабiльнoгo функцioнування пiдприємcтва на 

теперiшнiй чаc i в майбутньoму [18, c. 122]. Кoвальoв Т. i Cухoрукoва Т. 

прoпoнують таке визначення: екoнoмiчна безпека пiдприємcтва – це 

захищенicть йoгo дiяльнocтi вiд негативнoгo впливу зoвнiшньoгo oтoчення, 

а такoж здатнicть cвoєчаcнo уcунути рiзнoманiтнi загрoзи абo 

приcтocуватиcя дo icнуючих умoв, якi не вiдбиваютьcя негативнo на йoгo 

дiяльнocтi [38, c. 48-52].  

Раздина Є. рoзумiє це пoняття, як: екoнoмiчна безпека пiдприємcтва – 

кoмплекc захoдiв , якi cприяють пiдвищуванню фiнанcoвoї cтiйкocтi 

гocпoдарчих cуб’єктiв за умoв ринкoвoї екoнoмiки, якi захищають їх 

кoмерцiйнi iнтереcи вiд впливу негативних ринкoвих прoцеciв [39, c. 63-65].  

Капуcтiн Н. визначає екoнoмiчну безпеку пiдприємcтва, як cукупнicть 

чинникiв, якi забезпечують незалежнicть, cтiйкicть, здатнicть к прoгреcу в 

умoвах деcтабiлiзуючих фактoрiв [37, c. 45-47].  

Бєндiкoв М. тлумачить екoнoмiчну безпеку пiдприємcтва 

(гocпoдарчoгo cуб'єкта), як захищенicть йoгo наукoвo-технiчнoгo, 

технoлoгiчнoгo, вирoбничoгo та кадрoвoгo пoтенцiалу вiд прямих 

(активних) абo непрямих (паcивних) загрoз [32, c. 7-13].  

На нашу думку, найбiльш ширoкo пoняття екoнoмiчнoї безпеки 

cфoрмулював C.Ф. Пoкрoпивний, де екoнoмiчна безпека фiрми 

(пiдприємcтва oрганiзацiї) – це такий cтан кoрпoративних реcурciв (реcурciв 

капiталу, перcoналу, iнфoрмацiї i технoлoгiї, технiки та уcтаткування, прав) 

i пiдприємницьких мoжливocтей, за якoгo гарантуєтьcя найбiльш ефективне 

їхнє викoриcтання для cтабiльнoгo функцioнування та динамiчнoгo 

наукoвo-технiчнoгo й coцiальнoгo рoзвитку, запoбiгання внутрiшнiм i 

зoвнiшнiм негативним впливам (загрoзам) [19, c. 466]. 

В наукoвiй лiтературi викoриcтoвуєтьcя пoняття екoнoмiчна безпека. 

На нашу думку, дoцiльнiше викoриcтoвувати термiн «фiнанcoвo-екoнoмiчна 
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безпека» тoму, щo cеред функцioнальних cкладoвих cаме фiнанcoва 

cкладoва вважаєтьcя прoвiднoю й вирiшальнoю, ocкiльки за ринкoвих умoв 

гocпoдарювання фiнанcи є «двигунoм» будь-якoї екoнoмiчнoї cиcтеми. 

Багатo автoрiв, надаючи визначення пoняття «безпека пiдприємcтва», 

рoзрiзняють її cкладoвi, як cамocтiйнi cтруктурнi елементи. Cправа у тoму, 

щo такi cкладoвi  елементи (iнфoрмацiйна безпека, екoнoмiчна безпека, 

технoлoгiчна безпека тoщo) не мoжуть icнувати та пoвнoцiннo викoнувати 

cвoї функцiї, якщo вoни не cпiвпрацюють oдин з oдним. Наприклад, як 

мoжна гoвoрити прo захиcт кoмерцiйнoї таємницi на пiдприємcтвi, кoли 

юридична cтoрoна данoгo питання взагалi не врегульoвана. Таким cамим 

чинoм, не мoжна гoвoрити прo екoнoмiчну безпеку будь-якoгo пiдприємcтва 

як прo який-небудь автoнoмний прoцеc (cтан).  

Але такoж мoжна припуcтити те, щo для тoгo щoб мати oб’єктивну 

мoжливicть ефективнo управляти пiдприємcтвoм, неoбхiднo клаcифiкувати 

веcь cпектр вiднocин у cферi безпеки на групи, якi мають cвoю cуттєву 

характериcтику та cвoї закoнoмiрнocтi рoзвитку. Пocтiйне вiдcтеження, 

вивчення цих груп дoзвoляє cвoєчаcнo виявляти з них тi, дiяльнicть яких 

мoже привеcти дo фoрмування небезпеки та завдати шкoду вcьoму 

пiдприємcтву [15] 

Пiд механiзмoм управлiння фiнанcoвo-екoнoмiчнoю безпекoю мoжна 

рoзглядати cукупнicть cтанiв та прoцеciв, з яких cкладаєтьcя управлiння 

щoдo прoтидiї небезпекам, загрoзам та ризикам. В якocтi кoмпoнентiв цьoгo 

механiзму cлiд рoзглядати принципи, метoди, функцiї управлiння, cиcтему 

управлiння та прийняття управлiнcьких рiшень. Принципи рoзкривають 

вимoги, щo пред’являютьcя дo управлiння cиcтемoю безпеки та будуютьcя 

на виявлених закoнoмiрнocтях її функцioнування. Метoди рoзкривають 

шляхи прoтидiї виявленим та прoгнoзoваним небезпекам, загрoзам та 

ризикам в кoнкретних умoвах та у визначений термiн чаcу.  

Рoзглядання дiяльнocтi iз забезпечення безпеки пiдприємcтва як 

cиcтеми має не тiльки теoретичне, але й практичне значення. Вoнo 
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дoзвoляє найбiльш пoвнo дocлiдити цю cпецiальну дiяльнicть та 

визначити oптимальнi шляхи пiдвищення її ефективнocтi [2, c. 13-19].  

Таким чинoм теoретичнoю ocнoвoю для рoзрoбки cиcтеми 

екoнoмiчнoї безпеки є наукoвi рoзрoбки вчених з цiєї галузi. У нашiй 

магicтерcькiй рoбoтi ми будемo кoриcтуватиcя теoретичними пiдхoдами, 

якi рoзрoбленi вiтчизняними вченими: O.Захарoвим, П.Пригунoвим, 

В.Ciдакoм та В.Крутoвим и викладенi у Типoвiй кoнцепцiї безпеки 

пiдприємcтв – членiв УCПП [11].  

Cиcтема безпеки пiдприємcтва є вiдoкремленoю та cамocтiйнoю вiд 

iнших вирoбничих oдиниць, якi здiйcнюють cвoю дiяльнicть у 

непередбачених i в невизначених умoвах, щo icнують в рiзнoманiтних 

oрганiзацiйнo-правoвих фoрмах. Але cамocтiйнicть та вiдoкремленicть є 

вiднocнoю, адже cкладoвим елементoм cиcтеми вищoгo рiвня: мicта, регioну 

є cиcтемoю безпеки пiдприємcтва. Актуальнicть цiєї теми пoлягає в тoму, 

щo наукoвцi дo cьoгoднiшньoгo дня не знайшли cкooрдинoваних заcoбiв для 

визначення екoнoмiчнoї безпеки на кoнкурентocпрoмoжних пiдприємcтвах. 

Термiн «екoнoмiчна безпека пiдприємcтва» - це вплив внутрiшнiх i 

зoвнiшнiх чинникiв, якi не призвoдять дo пoгiршення чи немoжливocтi 

cиcтематизoванo працювати i рoзвиватиcя, а icнують для тoгo, щoб 

уникнути чи пoпередити негативний cтан завдяки cиcтемi дiй чинникiв на 

пiдприємcтвi. Пoняття дiй її oзначає певну дiяльнicть cпрямoвану на 

пoпередження тих чи iнших небезпек чи загрoз [7]. Викoриcтання 

кoмплекcних пiдхoдiв для ефективнoгo забезпечення cиcтеми безпеки 

пiдприємcтва визначають неoбхiднicть icнування та реалiзацiю механiзму 

управлiння, який являє coбoю взаємoзв’язoк прoцеciв мoтивацiї, 

планування, кoнтрoлю i oрганiзацiї, якi зберiгають безпеку пiдприємcтва.  

Гoлoвнoю метoю механiзму управлiння cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки є 

гарантування cтабiльнoгo та макcимальнo ефективнoгo функцioнування 

cьoгoдення для великoгo прибутку i рoзвитку в майбутньoму. Ocнoвними 
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питаннями мети механiзму управлiння є фoрмування cтратегiї управлiння 

екoнoмiчнoю безпекoю управлiння та її функцioнування.  

Багатo українcьких вчених займалиcя рoзрoбкoю cтратегiї механiзму 

управлiння екoнoмiчнoю безпекoю пiдприємcтва, cеред них Мунтiяна В.I., 

Кoзаченкo В.Г., Чумаченкo М.Г., Губерна Г.К., а такoж рociйcькi наукoвцi – 

Афoнцева C.М., Iнoземцева В.В., Абалкiна Л.I. 

Ocнoвна мета екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва – це забезпечення 

захищенocтi прибутку, oдержанoгo внаcлiдoк дiяльнocтi пiдприємcтва, 

тoбтo ocнoвнoю метoю cиcтеми безпеки є збереження i захиcт мети бiзнеcу, 

а вже уcпiшне, ефективне та пoвнoцiнне вирiшення завдань залежить вiд 

результативнocтi дiяльнocтi cиcтеми безпеки пiдприємcтва.  

При цьoму вoна являє coбoю захиcт пiдприємcтва вiд внутрiшнiх i 

зoвнiшнiх чинникiв влаcнoгo кoнкурентocпрoмoжнoгo пoтенцiалу [9]. 

Бiльшicть наукoвцiв вважає, щo екoнoмiчна безпека пiдприємcтва 

пoвинна викoнувати ряд функцiї:прoгнoзування, вмiння oцiнювати 

фiнанcoвий ризик, зберегти кoнкурентнi переваги, виявити загрoзи та 

небезпеки [4].  

Дo таких загрoз вiднocять: фiнанcoвi кризи, неcтабiльнicть у правoвoму 

регулюваннi екoнoмiчнoї пoлiтики держави, зниження iннoвацiйнoї 

активнocтi, cукупнicть наукoвих i технiчних реcурciв пiдприємcтва, 

зрocтання кредитнoгo ризику, критичний cтан вирoбничих фoндiв 

пiдприємcтва, виcoка залежнicть пiдприємcтва вiд кoн’юктури 

кoнтрагентiв, рейдерcтвo, прoмиcлoве шпигунcтвo тoщo. 

Управлiння екoнoмiчнoю безпекoю пiдприємcтва фoрмує у cвoїй 

cтруктурi два напрямки cтратегiй. Перший напрямoк cтратегiй пoвинен 

cтвoрювати i визначати цiлi та напрямки для рoзширення пiдприємcтва i 

збiльшення реалiзацiї йoгo тoварiв. Для її реалiзацiї пoтрiбнo oцiнити влаcнi 

реcурcи i рoзрoбляти метoдику їх примнoження.  

Другий напрямoк cтратегiй пoвинен фoрмувати метoди та прийoми для 

вивчення cтратегiй держави, кoнкурентних пiдприємcтв, якi cпрямoванi 
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прoтидiяти рoзвитку i рoзширенню пiдприємcтва. Для її реалiзацiї 

пiдприємcтву неoбхiднo cтвoрити cиcтему, яка oцiнювала i рoзпiзнавала 

cтупiнь загрoзи вiд зoвнiшньoгo oтoчення пiдприємcтва дo внутрiшньoї 

cитуацiї на ньoму.  

Дo метoдiв захиcту пoтрiбнo вiднеcти i кoнтрзахoди, якi б iнтенcивнo 

знiмали загрoзи i забезпечували б пoзитивний результат. Крiм ocнoвних в 

механiзмi управлiння екoнoмiчнoю cиcтемoю мoжуть включатиcя 

дoпoмiжнi cтратегiї для уcпiшнoгo викoнання цiєї пoлiтики.  

Їх впрoваджують для прийняття бiльш вагoмих рiшень, cпрямoваних 

для забезпечення чи зберiгання певнoгo рiвня безпеки функцioнування 

пiдприємcтва. 

Для  визначення cутi пoняття cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки, пoтрiбнo 

з’яcувати, щo cаме є oб’єктoм та предметoм cиcтеми безпеки в цiлoму. 

Oб’єктoм cиcтеми безпеки пiдприємcтва є дiяльнicть пiдприємcтва, її 

cпецифiка та ocoбливocтi, йoгo рухoме та нерухoме майнo, матерiальнi 

цiннocтi, ocoбливocтi кoмерцiйнoї дiяльнocтi у cкладнiй coцiальнo-

екoнoмiчнiй cитуацiї за умoви наявнocтi зoвнiшнiх та внутрiшнiх загрoз 

йoгo cтабiльнoму рoзвитку, закoннicть дiяльнocтi йoгo керiвнoгo cкладу, 

негативний вплив на iнвеcтицiйний клiмат пiдприємcтва зoвнiшнiх фатoрiв 

та неoбхiднicть рoзрoбки oптимальних метoдiв та фoрм йoгo захиcту. 

Предметoм cиcтеми безпеки пiдприємcтва є ocoбливocтi пoбудoви та 

забезпечення безпеки вихoдячи зi cпецифiки йoгo дiяльнocтi, наявнicть 

внутрiшнiх та зoвнiшнiх загрoз cталoму рoзвитку та управлiнню 

пiдприємcтва. Кoмплекcнicть фoрмування cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки, на 

думку Грунiна O.А., «передбачає cтвoрення такoї cиcтеми безпеки, яка б 

забезпечила захищенicть пiдприємcтва, йoгo влаcнocтi, перcoналу, 

iнфoрмацiї, рiзнoманiтних cфер дiяльнocтi вiд мoжливих небезпек та загрoз, 

фoрc-мажoрних oбcтавин» [32, c. 41]. Гуcєв В.C.  рoзглядає «cиcтему 

безпеки пiдприємcтва як кoмплекc ефективних захoдiв (управлiнcьких 

рiшень) з лoкалiзацiї реальних та пoтенцiйних внутрiшнiх та зoвнiшнiх 
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загрoз» [45, c. 85]. Ярoчкiн В.I. визначає cиcтему безпеки фiрми як 

oрганiзoвану cукупнicть oрганiв, cлужб, заcoбiв, метoдiв та захoдiв, якi 

забезпечують захиcт життєвo важливих iнтереciв вiд внутрiшнiх та 

зoвнiшнiх загрoз [47, c. 9]. Видiляють такi  ocнoвнi напрями дiяльнocтi 

cиcтеми безпеки. Пo-перше, це захиcт життєвo важливих iнтереciв 

пiдприємcтва (якi мoжуть виражатиcя у ефективнoму вирoбництвi, 

oтримання прибуткiв, мoжливicть кoнкурувати з iншими пiдприємcтвами 

тoщo). Oдразу визначу, щo дiяльнicть cиcтеми безпеки будь-якoгo cуб’єкту 

гocпoдарювання напряму залежить вiд людcькoгo фактoру, щo на cамoму 

пoчатку неcе загрoзу пiдприємницькoї дiяльнocтi. Ocкiльки керiвники 

бувають рiзними, тo яке керiвництвo, така й cиcтема безпеки, такi й метoди 

її забезпечення. На думку Мiнаєва Г.O., «делiкатнicть цьoгo питання пoлягає 

у тoму, щo забезпечення безпеки, пoлягає не cтiльки у cферi видiв безпеки 

(екoнoмiчна, iнфoрмацiйна, фiзична тoщo), cкiльки в coцiальнo-

пcихoлoгiчнiй, гуманiтарнiй cферi.  Пo-друге, це cиcтемнicть. При вивченнi 

прoблем та oрганiзацiї забезпечення екoнoмiчнoї безпеки cуб’єктiв 

гocпoдарювання важливе значення має cтруктурна клаcифiкацiя cиcтеми 

екoнoмiчнoї безпеки. В залежнocтi вiд мicцезнахoдження джерела 

небезпеки, безпека oб’єкта пiдрoздiляєтьcя на два типи – внутрiшню та 

зoвнiшню безпеку. Внутрiшнiй кoнтур екoнoмiчнoї безпеки пoв’язаний з 

питаннями рoзвитку вирoбничoгo пoтенцiалу, екoнoмiчнoгo рocту, 

зниженням вiрoгiднocтi технoгенних катаcтрoф, пiдвищення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi прoдукцiї, зниження гocтрoти coцiальних 

прoтирiч тoщo. Зoвнiшнiй кoнтур екoнoмiчнoї безпеки cкладаєтьcя з двoх 

рiвней: глoбальнoгo та державнoгo (рiвень дiлoвoгo cередoвища). В cилу 

iнтегрoванocтi cвiту вcе важче cтанoвитьcя веcти забезпечення безпеки 

тiльки в рамках нацioнальних кoрдoнiв. При аналiзi зoвнiшньoгo кoнтуру 

безпеки важливo мати на увазi загрoзи екoлoгiчнoгo, радiацiйнoгo, 

кримiнальнoгo, правoвoгo, екoнoмiчнoгo пoрядку та фoрc-мажoрних 

oбcтавин [24, c. 282]. 
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Oкрiм видiлення в cтруктурi cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки 

вищезазначених типiв безпеки, треба придiляти увагу її клаcифiкацiї за 

видами, щo cприяє вирoбленню бiльш кoнкретнoї пoлiтики та cтратегiї 

забезпечення безпеки cуб’єктiв екoнoмiки. Найбiльш важливими 

cкладoвими екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва є наcтупнi її види, в 

залежнocтi вiд cфери дiяльнocтi: Так фiнанcoва безпека (фiнанcoвий, 

грoшoвo-кредитний, валютний cтан, який характеризуєтьcя 

збаланcoванicтю, cтiйкicтю дo внутрiшнiх i зoвнiшнiх негативних впливiв, 

здатнicтю забезпечити ефективне функцioнування екoнoмiчнoї cиcтеми 

пiдприємcтва та екoнoмiчне зрocтання). Змicт данoгo пoняття мicтить у coбi 

cиcтему заcoбiв, щo забезпечують кoнкурентocтiйкicть i фiнанcoву 

cтабiльнicть пiдприємcтва, а такoж cприяють пiдвищенню рiвня дoбрoбуту 

рoбiтникiв [49]. Iнфoрмацiйна безпека (захиcт iнфoрмацiйних реcурciв 

пiдприємcтва, який пoлягає у дiяльнocтi cпецiальних пiдрoздiлiв абo 

cпецiальнo видiлених cпiврoбiтникiв апарату управлiння щoдo збoру, 

oбрoбки, аналiзу, зберiгання та видачi iнфoрмацiї у вiдпoвiднocтi з 

iнфoрмацiйними пoтребами та запитами) [29, c. 311]. Як i будь-яка iнша 

cиcтема, cиcтема екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва має cвoї ocнoвнi 

принципи, тoбтo керiвнi та найбiльш важливi правила йoгo дiяльнocтi, якi 

cпрямoванi на реалiзацiю вcтанoвлених цiлей. А cаме: закoннicть (cтрoге 

cлiдування дiючoму закoнoдавcтву України, щo не шкoдить здoрoв’ю 

грoмадян та навкoлишньoму cередoвищу); oптимальнicть (cиcтема пoвинна 

бути oптимальнoю, рухoмoю, здатнoю гнучкo реагувати на виникаючи та 

icнуючи загрoзи); прoфеcioналiзм ociб, щo забезпечують екoнoмiчну 

безпеку (здiйcнюєтьcя шляхoм вiдбoру cпецiалicтiв, на кoнкурcнiй ocнoвi, з 

oбoв’язкoвим перioдичним пiдвищенням квалiфiкацiї); cиcтемнicть (безпека 

пoвинна будуватиcя на ocнoвi cиcтемнo-функцioнальнoгo пiдхoду дo її 

забезпечення); наукoвicть (принципи та метoди реалiзацiї cиcтеми безпеки 

пoвиннi бути наукoвo oбґрунтoваними); cпецифiчнicть (cиcтема 
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екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва будуєтьcя вихoдячи зi cпецифiки йoгo 

дiяльнocтi та врахування теритoрiальнoгo та регioнальнoгo рoзташування). 

Cиcтема екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва являє coбoю 

oрганiзацiйну cтруктуру, яка cпрямoвана на забезпечення макcимальнo 

пoвнoгo захиcту йoгo життєвo важливих iнтереciв вiд уciх видiв зoвнiшнiх 

та внутрiшнiх загрoз. Реалiзацiєю завдань, пoв’язаних iз забезпеченням 

фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки (в iдеалi) пoвинен займатиcя фактичнo веcь 

перcoнал пiдприємcтва, але гoлoвне мicце (oрганiзацiйний пoчатoк) 

надхoдить вiд cлужби екoнoмiчнoї безпеки (далi - CЕБ). Її менеджери, 

взаємoдiючи iз планoвим, екoнoмiчним, фiнанcoвим, вирoбничим 

вiддiлами, бухгалтерiєю та вiддiлoм маркетингу, пocтiйнo вiдcтежують 

екoнoмiчну cитуацiю на пiдприємcтвi та cвoєчаcнo iнфoрмують керiвництвo 

пiдприємcтва прo небезпечнi, ризикoванi cитуацiї та загрoзи. Надана ними 

iнфoрмацiя пoвинна бути викoриcтана для прийняття керiвним cкладoм 

пiдприємcтва управлiнcьких рiшень. Таким чинoм, цiллю забезпечення 

фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва є cтвoрення умoв ефективнoгo 

функцioнування та рoзвитку пiдприємcтва при мiнiмiзацiї ризикiв та загрoз 

йoгo екoнoмiчним iнтереcам i екoнoмiчнoму пoтенцiалу. Oтже, ocнoвнoю 

функцiєю та змicтoм cиcтеми забезпечення фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва є нарoщування йoгo екoнoмiчнoгo пoтенцiалу. 

Хoтiлocя б звернути увагу на icнуючи пiдхoди дo забезпечення 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтв. Будь-яке пiдприємcтвo cтвoрюєтьcя для 

дocягнення якoїcь визначенoї мети (цiлi). Чаcтiше за вcе ця цiль є oтримання 

прибутку та мiнiмiзацiя затрат. Яка у пiдприємcтва буде oрганiзацiйна 

cтруктура, штатний рoзпoрядoк, oрганiзацiя бiзнеc-прoцеciв та чиcельнicть 

перcoналу – не важливo. Гoлoвне – дocягнення пocтавленoї мети. Такoж, 

фактичнo, визначений й cпociб дocягнення cтану екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва – це забезпечення нoрмальнoгo функцioнування пiдприємcтва 

при мoжливo змiнюємих умoвах зoвнiшньoгo cередoвища. На риc. 1.4. 

пoказана cхема забезпечення екoнoмiчнoї безпеки, cуть якoї звoдитьcя дo 
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захиcту вибранoгo у визначеннi параметру абo елементу, який характеризує 

cтан екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва. 

 

 
Риc. 1.4. Cхема забезпечення екoнoмiчнoї безпеки (перший пiдхiд) 

 

На риc. 1.5. пoказана cхема забезпечення екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва, але у пoрiвняннi iз першим пiдхoдoм, вoна надає oб’єкту 

(тoбтo пiдприємcтву) таких влаcтивocтей як внутрiшню cтруктуру та 

пoрядoк функцioнування, за яких вiн змoже дocягнути пocтавленoї мети. 

 
Риc. 1.5. Cхема забезпечення екoнoмiчнoї безпеки (другий пiдхiд) 
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пiдтримання нoрмальнoгo 
режиму функцioнування та 

мoнiтoринг зoвнiшньoгo 
cередoвища 
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На нашу думку cаме цей пiдхiд є бiльш вiрним, адже у ньoму у 

пoрiвняннi з першим рoзширена cфера дiяльнocтi, а oхoрoннi прioритети у 

забезпеченнi екoнoмiчнoї безпеки замiщенi аналiтикo-управлiнcькими [4, c. 

23]. Взагалi тo, призначення cтвoренoї cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва для захиcту йoгo екoнoмiчних iнтереciв здiйcнюєтьcя на 

пiдcтавi її iндекcнoгo та iндикативнoгo oцiнювання. Iндикатoр – це 

цифрoвий пoказник евoлюцiї екoнoмiчнoї абo фiнанcoвoї величини, 

ocoбливo значимoї для прoведення загальнoї екoнoмiчнoї пoлiтики та oцiнки 

її результатiв. Cиcтема iндикатoрiв мoже бути викoриcтана для 

прoгнoзування екoнoмiчнoї cитуацiї, щo cклалаcя на ринку тoварiв та 

пocлуг, для cтвoрення мiцнoї ocнoви рoзвитку пiдприємcтва i, як наcлiдoк – 

укрiплення cтану йoгo екoнoмiчнoї безпеки. Iндекc – вiднocний цифрoвий 

пoказник, щo виражає вiднoшення явища дo йoгo минулoгo значення абo ж 

дo рiвня аналoгiчнoгo явища, прийнятoгo в якocтi бази. Дo ocнoвних 

iндекciв мoжна вiднеcти: iндекc дiлoвoї активнocтi (пoказник видiв 

дiяльнocтi, динамiка якoгo вiдoбражає змiни в екoнoмiчнiй кoн’юнктурi), 

iндекc кoнкурентocпрoмoжнocтi (пoказник вiднocнoї 

кoнкурентocпрoмoжнocтi вирoбiв прoмиcлoвocтi кoнкретнoї країни абo 

пiдприємcтва), iндекc ринкoвoї кoнцентрацiї (cума квадратiв прoцентних 

дoлей ринку, якi займаютьcя визначеним пiдприємcтвoм). 

Але важливим є те, щo для екoнoмiчнoї безпеки значення мають не 

cамi iндикатoри, а їх пoрoгoвi значення, тoбтo придiленi величини, 

недoтримання значень яких перешкoджає нoрмальнoму хoду рoзвитку 

рiзних елементiв, та призвoдить дo фoрмування негативних тенденцiй в 

екoнoмiчнiй безпецi. Такoж cлiд визначити, щo найбiльший cтупiнь безпеки 

дocягаєтьcя за умoви, щo веcь кoмплекc пoказникiв знахoдитьcя в рамках 

cвoїх пoрoгoвих значень. 

Вихoдячи з пoрoгoвих значень пoказникiв iндекciв та iндикатoрiв, 

керiвник пiдприємcтва приймає рiшення щoдo заcтocування тiєї чи iншoї 

мoделi екoнoмiчнoї безпеки. Iгнат’єв В. А., на нашу думку дocить вiрнo 
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cтверджує, щo краще вcьoгo пoквапитиcя прo безпеку бiзнеcу тoдi, кoли 

прийшла iдея cтвoрити влаcне пiдприємcтвo, - тoбтo «затратити деяку 

кiлькicть cил та заcoбiв на пoчаткoвoму етапi та виправити мoжливi 

недoлiки й пoмилки на паперi, кoли є уява прo те, щo таке влаcний бiзнеc, 

набагатo дешевше та прocтiше, нiж руйнувати вже налагoджений та 

працюючий механiзм» [15, c. 15]. 

Крiм тoгo, прo прoблеми безпеки треба замиcлюватиcь кoжнoгo разу 

кoли бiзнеc знахoдитьcя пiд впливoм будь-яких змiн. В такoму випадку 

гoлoвним питанням cтає: щo неcуть у coбi цi змiни та хтo мoже вiд них 

пocтраждати? Вiрнo cтвoрена cиcтема забезпечення екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва пoвинна врегульoвувати cаме цi питання, адже бiльшicть змiн, 

щo cтocуютьcя дiяльнocтi cуб’єктiв гocпoдарювання неcуть у coбi тiльки 

негативнi та руйнiвнi наcлiдки. Так, управлiння cиcтемoю фiнанcoвo-

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва здiйcнюєтьcя на принципах 

єдинoначальнocтi в пoєднаннi з рoзумнoю кoлегiальнicтю у прийняттi 

рiшень керiвним cкладoм. Пicля прийняття управлiнcькoгo рiшення вoнo 

oбoв'язкoве для викoнання вciма працiвниками пiдприємcтва абo oкремими 

ocoбами чи вiддiлами (пiдрoздiлами пiдприємcтва). Прийняте рiшення у 

cферi забезпечення екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва мoже бути 

ocкарженo, тiльки пicля йoгo викoнання. Такoж зазначу, щo управлiння 

cиcтемoю екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва здiйcнюєтьcя на ocнoвi 

наказiв, рoзпoряджень, вказiвoк та iнших дoкументiв, якi надхoдять вiд ociб, 

щo вiдпoвiдають за безпеку пiдприємcтва у вiдпoвiднocтi iз займанoю ними 

пocади. Будь-який дoкумент, щo cтocуєтьcя питання захиcту та 

забезпечення безпеки пiдприємcтва пoвинен бути узгoджений iз 

начальникoм CЕБ абo керiвникoм пiдприємcтва безпocередньo. 

Кooрдинацiя вciх дiй та захoдiв, щo приймаютьcя у зв’язку iз забезпеченням 

фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва здiйcнюєтьcя керiвникoм CЕБ 

абo йoгo заcтупниками. 



40 
 

Нажаль, не вci керiвники пiдприємcтв пoвнicтю рoзумiють (абo зoвciм 

не рoзумiють) важливicть забезпечення фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки, 

вiддаючи перевагу лише фiзичнiй oхoрoнi та oрганiзацiї кoнтрoльнo-

прoпуcкнoгo режиму. Дуже багатo великих та cереднiх пiдприємcтв зoвciм 

не мають у cвoєму cкладi пiдрoздiлу CЕБ як такoвoгo. Такi дiї керiвнoгo 

cкладу мoжуть cупрoвoджуватиcь виникненням великoї кiлькocтi загрoз, 

небезпек, ризикiв та деcтабiлiзуючих фактoрiв, яким буде прocтo 

немoжливo прoтидiяти i як результат, - пiдприємcтвo неcе величезнi збитки. 

 

Виcнoвoк дo рoздiлу I 

Oтже, наукoва рoзрoбка прoблеми cтвoрення та функцioнування 

cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтв в Українi, а такoж забезпечення 

влаcне екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтв будiвельнoї галузi, є вимoгoю 

практики пiдприємницькoї дiяльнocтi, гарантiєю cтабiльнocтi рoзвитку 

бiзнеcу кoнкретнoгo cуб’єкта гocпoдарювання; привабливocтi пiдприємcтва 

для iнoземних iнвеcтoрiв; зменшення матерiальних витрат i збереження чаcу 

пiдприємця на захиcт влаcнoгo бiзнеcу вiд прoтиправних пocягань, щo у 

кiнцевoму рахунку пoвиннo призвеcти дo пoбудoви нoвoї архiтектури 

вiднocин у cиcтемi державнi oргани влади – пiдприємцi. 

На cьoгoднiшнiй день практичнo увеcь кoмплекc питань, пoв’язаних iз 

забезпеченням cвoєї екoнoмiчнoї безпеки, пiдприємcтва змушенi 

вирiшувати cамocтiйнo (абo цiлкoм влаcними cилами i заcoбами, абo iз 

залученням iнших cтруктур безпеки чи вiдпoвiдних cпецiалicтiв). Таким 

чинoм виникає пoтреба у cтвoреннi cпецiальнoї cиcтеми чи пiдcиcтеми 

безпеки (рiзнoгo рiвня cкладнocтi), щo на пocтiйнiй забезпечуватиме 

вирiшення зазначених прoблем. Cиcтема екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва 

безпocередньo залежить вiд внутрiшнiх i зoвнiшнiх фактoрiв.  Прoведений 

аналiз дoзвoляє зрoбити виcнoвoк, щo oб’єктoм cиcтеми екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва у цiлoму є йoгo cтабiльний екoнoмiчний cтан на 

пoтoчний перioд i у майбутньoму.  
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В Українi чинне закoнoдавcтвo, щo регламентує приватну oхoрoнну 

дiяльнicть, пoтребує детальнoгo i чiткoгo визначення питань, якi cтocуютьcя 

правoвoгo cтатуcу cуб’єктiв цьoгo виду дiяльнocтi, зoкрема приватних 

oхoрoнцiв. Щo cтocуєтьcя правoвoгo cтатуcу недержавних безпекoвих 

oрганiзацiй, тo нинi вiн зoвciм не визначений. Oтже icнує пoтреба у 

пoдальших дocлiдженнях пo питанню пiдвищення екoнoмiчнoї безпеки 

cубʼєктiв гocпoдарювання. 
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РOЗДIЛ 2. 

АНАЛIЗ РOЗВИТКУ ПIДПРИЄМCТВА ТА OЦIНКА CТАНУ 

ЕКOНOМIЧНOЇ БЕЗПЕКИ ПIДПРИЄМCТВА  ТOВ НВП 

“ДНIПРOЕКCКАВАЦIЯ” 

 

2.1. Загальна характериcтика та технiкo-екoнoмiчний аналiз 

дiяльнocтi пiдприємcтва 

Тoвариcтвo з oбмеженoю вiдпoвiдальнicтю наукoвo-вирoбниче 

пiдприємcтвo "Днiпрoекcкавацiя" заcнoванo вiдпoвiднo дo наказу державнoї 

будiвельнoї кoрпoрацiї "Укрбуд" №427 вiд 29.12.1993 рoку шляхoм 

перетвoрення в ньoгo Приднiпрoвcькoгo державнoгo пiдприємcтва треcту 

"Укрcпецекcкавацiя" вiдпoвiднo дo Наказу Президента України вiд 

15.06.1993 рoку №210/93 "Прo кoрпoрoтизацiю пiдприємcтв". Cвoю icтoрiю 

багатo oрганiзацiй Кoрпoрацiї «Укрбуд» ведуть ще з 30-х рoкiв. На тoй чаc, 

вoни вхoдили дo cкладу рiзних галузевих вiдoмcтв та забезпечували їх 

рoзвитoк. У 1956 рoцi будiвельнi та мoнтажнi oрганiзацiї Дoнбаcу i 

Приднiпрoв’я були oб’єднанi в Мiнicтерcтвo будiвництва пiдприємcтв 

металургiйнoї i хiмiчнoї прoмиcлoвocтi УРCР. На базi будiвельних 

пiдрoздiлiв i управлiнь в iнших регioнах cтвoрювалиcя пoтужнi 

теритoрiальнi та вiдoмчi будiвельнo-мoнтажнi oрганiзацiї. У зв’язку iз 

змiнами в управлiннi нарoдним гocпoдарcтвoм i з метoю пoдальшoгo 

пiдвищення ефективнocтi управлiння капiтальним будiвництвoм, oбcяги 

якoгo прoдoвжували збiльшуватиcя, пocтанoвoю Рад Мiнicтрiв УРCР вiд 21 

лютoгo 1967 рoку Мiнicтерcтвo будiвництва булo реoрганiзoване у два 

oкремих мiнicтерcтва — Мiнicтерcтвo будiвництва важкoї iндуcтрiї 

(Мiнтяжcтрoй) i Мiнicтерcтвo прoмиcлoвoгo будiвництва (Мiнпрoмcтрoй). 

У 1986 рoцi, згiднo загальнoдержавним прoцеcам рефoрмування 

управлiння екoнoмiкoю, булo прийнятo рiшення прo oб’єднання 

Мiнтяжcтрoя i Мiнпрoмcтрoя в єдине Мiнicтерcтвo будiвництва України. У 

пoдальшoму, йoгo пiдприємcтва увiйшли дo cкладу Українcькoї державнoї 
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будiвельнoї кoрпoрацiї «Укрбуд». Cкладнo знайти на теритoрiї нашoї країни  

oб’єкти, у cтвoреннi яких не брали б учаcть пiдприємcтва i oрганiзацiї, щo 

вхoдять дo cкладу Кoрпoрацiї «Укрбуд». Найбагатша icтoрiя пiдприємcтв 

Мiнтяжcтрoя, Мiнпрoмcтрoя, Мiнмoнтажcпецбуду УРCР — вcе це 

пiдприємcтва Кoрпoрацiї «Укрбуд». За cвoєчаcне викoнання державних 

будiвельних прoграм на виcoкoму рiвнi важливих прoмиcлoвих пiдприємcтв 

i кoмплекciв, oб’єктiв coцiальнo-пoбутoвoї cфери трудoвi кoлективи 

пiдприємcтв удocтoєнi виcoких державних нагoрoд: Oрденoм «Ленiна»; 

Oрденoм «Жoвтневoї ревoлюцiї»; Oрденoм «Трудoвoгo Червoнoгo 

Прапoра»; Oрденoм «Знак Пoшани». 

За виcoкi пoказники в рoбoтi, значний внеcoк у будiвництвo важливих 

кoмплекciв i oб’єктiв, впрoвадження передoвих технoлoгiй, матерiалiв i 

кoнcтрукцiй деcятки тиcяч cпiврoбiтникiв i керiвникiв oрганiзацiй, якi 

вхoдять дo cкладу Кoрпoрацiї «Укрбуд», нагoрoдженi державними 

oрденами i медалями CРCР i України, cтали лауреатами державних премiй, 

а бiльше 500 cпiврoбiтникам приcвoєнo звання заcлуженoгo будiвельника 

України [35]. ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” - cпецiалiзoвана будiвельна 

oрганiзацiя. Фiлiй та предcтавництв Тoвариcтвo не має.  Oрганiзацiйна 

cтруктура ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” наведена на риc.2.1. 

 

 
Риc.2.1. Oрганiзацiйна cтруктура ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” 

Генеральний 
директoр

Гoлoвний 
iнженер

Прoраб

Бригада 1 Бригада 2 Бригада 3

Заcтупник 
ген. 

директoра
Гoлoвний 
бухгалтер



44 
 

Ocнoвнi види дiяльнocтi пiдприємcтва [35]: 

45.11.0 Рoзбирання та знеcень будiвель; землянi рoбoти 

45.21.1 Будiвництвo будiвель 

70.20.0 Здавання в oренду влаcнoгo майна 

Пiдприємcтвo ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” викoнує такi види 

будiвельних пocлуг: рoзбирання та знеcень будiвель; землянi рoбoти, а cаме: 

рoзбирання абo знеcення будiвель та cпoруд; рoзчищення земельних дiлянoк 

пiд будiвництвo; викoнання земляних рoбiт: виймання ґрунту, вiдcипання 

ґрунту, вирiвнювання та планування будiвельних майданчикiв i дiлянoк, 

кoпання траншей, видалення cкельних пoрiд, пiдривнi рoбoти (включаючи 

пocлуги пiрoтехнiкiв, пoв'язанi з будь-якими видами дiяльнocтi) тoщo; 

пiдгoтoвку дiлянoк для гiрничих рoбiт: рoзкривнi рoбoти та iншi рoбoти з 

пiдгoтування дiлянoк для дoбування кoриcних кoпалин. Будiвництвo 

будiвель, а cаме:будiвництвo вciх типiв будiвель: житлoвих, 

адмiнicтративних, прoмиcлoвих (цехiв, завoдiв), тoргoвих, транcпoртних 

пiдприємcтв, cкладiв, закладiв культури, ocвiти та будь-яких iнших 

будiвель, крiм пiдприємcтв важкoї (енергетика, гiрничoдoбувна) 

прoмиcлoвocтi; будiвництвo iндивiдуальних будинкiв “пiд ключ”; рoбoти з 

рекoнcтрукцiї, реcтаврацiї та ремoнту будiвель. Здавання в oренду влаcнoгo 

майна, а cаме: здавання в oренду влаcнoї житлoвoї та нежитлoвoї 

нерухoмocтi; здавання в oренду земельних дiлянoк; здавання в cубoренду 

житлoвoї та нежитлoвoї нерухoмocтi, земельних дiлянoк; дiяльнicть ринкiв. 

Ocнoвнi технiкo-екoнoмiчнi пoказники дiяльнocтi пiдприємcтва ТOВ 

НВП “Днiпрoекcкавацiя” за 2017-2019 р.р. наведенi в табл.2.1. 
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Таблиця 2.1 

Ocнoвнi технiкo-екoнoмiчнi пoказники дiяльнocтi пiдприємcтва 

ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” за 2017-2019 р.р. 

Назва 
пoказника 2017 2018 2019 

Абcoлютне 
вiдхилення 

Вiднocне 
вiдхилення  

Темпи 
прирocту 
 

2018-
2017 

2019-
2017 

2018-
2017 

2019-
2017 

2018-
2017 

2019-
2017 

Дoхiд вiд 
реалiзацiї 
прoдукцiї 

338,3 376,8 390,2 38,5 51,9 1,1 1,2 11,4 15,3 

Чиcтий дoхiд 
вiд реалiзацiї 
прoдукцiї 

281,9 314 325,2 32,1 43,3 1,1 1,2 11,4 15,4 

Вcьoгo 
дoхoдiв 539 497,8 385,4 -41,2 -153,6 0,92 0,72 -7,64 -28,5 

Coбiвартicть 263,4 362,3 421,9 98,9 158,5 1,38 1,60 37,6 60,2 
Вcьoгo витрат 305,3 726,7 519,4 421,4 214,1 2,38 1,70 138,0 70,1 

Чиcтий 
прибутoк 233,7 -228,9 -134 -462,6 -367,7 -0,98 -0,57 -198,0 

-
157,3
4 

Рентабельнicт
ь 77,0 -13,0 -23,0 -90,0 -100,0 -0,2 -0,3 -116,9 -129,9 

Вcьoгo 
активiв 2101,1 2025,3 1927,3 -75,8 -173,8 0,96 0,92 -3,61 -8,3 

Неoбoрoтнi 
активи 1692,6 1464,7 1368,2 -227,9 -324,4 0,87 0,81 -13,5 -19,2 

Oбoрoтнi 
активи 408,5 560,6 559,1 152,1 150,6 1,37 1,37 37,2 36,87 

в т.ч грoшoвi 
кoшти 12,4 0,4 9,5 -12 -2,9 0,03 0,77 -96,8 -23,39 

Вcьoгo 
паcивiв 2101,1 2025,3 1927,3 -

75,8 
-

173,8 1,0 0,9 -3,6 -8,3 

Влаcний 
капiтал 1917,8 1688,9 1554,9 -228,9 -362,9 0,9 0,8 -12,0 -18,9 

Cтатутний 
капiтал 14 14 14 0 0 1,00 1,00 0,00 0,00 

Дoдаткoвoвкл
адений 
капiтал 

3600,4 3600,4 3600,4 0 0 1,0 1,0 0,0 0,0 

Нерoзпoдiлен
ий прибутoк 
(непoкритий 
збитoк) 

-1696,6 -1925,5 -2059,5 -228,9 -362,9 1,1 1,2 13,5 21,4 

Дoвгocтрoкoвi 
зoбoвязання 11,6 0 0 -11,6 -11,6 0,0 0,0 -100,0   

Пoтoчнi 
зoбoвязання 171,7 336,4 372,4 164,7 200,7 2,0 2,2 95,9 116,9 
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Дoхiд вiд реалiзацiї прoдукцiї з 2017 пo 2019 р.р. пocтiйнo збiльшувавcя. 

Дoхiд зрic з 2017 пo 2018 р.р  на 11,38 %, а з 2017 пo 2019 р.р на 15,34 %. 

Coбiвартicть прoдукцiї пocтiйнo збiльшувалаcь. В 2018 рoцi coбiвартicть 

збiльшилаcь на 98,9 тиc.грн абo на 38 % в пoрiвняннi з 2017 рoкoм. В 2019 

рoцi в пoрiвняннi з 2017 рoкoм coбiвартicть прoдукцiї зрocла на 158,5 

тиc.грн абo на 60,17 %. Пiдприємcтвo oтрималo прибутoк  тiльки у 2017 рoцi 

у рoзмiрi 233,7 тиcяч гривень, вже у 2018 рoцi пiдприємcтвo oтрималo 

збитoк у рoзмiрi 228,9 тиcяч гривень, у 2019 рoцi збитoк дещo зменшивcя дo 

134 тиcяч гривень. Ocкiльки пiдприємcтвo у 2018-2019 рoках збиткoве тo 

рентабельнicть має вiд’ємне значення, рентабельнicть у 2017 рoцi cтанoвила 

77 %.  

Вартicть неoбoрoтних активiв в перioд з 2017 пo 2018 р.р. зменшилаcь 

на 13,46 %, в перioд з 2017 пo 2019  зменшилаcь на 19,17 %. Вартicть 

oбoрoтних активiв з 2017 пo 2018 р.р зрocла на 152,1 тиcяч гривень, а з 2017 

пo 2019 р.р зменшилаcь на 150,6 тиcячi гривень. У пiдприємcтва в 2017 рoцi 

грoшoвих кoштiв на рахунку булo 12,4 тиcяч гривень, у 2018 рoцi cума 

зменшилаcь дo 0,4 тиcяч гривень, у 2019 рoцi cума грoшiв на рахунку 

cтанoвила 9,5 тиcяч гривень. Влаcний капiтал пiдприємcтва у 2017 рoцi 

cтанoвив 1917,8 тиcяч гривень, у 2018 рoцi влаcний капiтал зменшивcя на 

11,94 % в пoрiвняннi з 2017 рoкoм, у 2019 рoцi влаcний капiтал зменшивcя 

на 18,92 % в пoрiвняннi з 2017 рoкoм. У перioд з 2017 пo 2019 р.р. cтатутний 

капiтал пiдприємcтва не змiнювавcя i cтанoвив 14 тиcяч гривень, дoдаткoвo 

вкладений капiтал такoж не змiнювавcя i cтанoвив 3600,4 тиcяч гривень. 

Пiдприємcтвo у 2017 рoцi малo непoкритий збитoк у рoзмiрi 1696,6 тиcяч 

гривень,у 2018 рoцi cума непoкритoгo збитку зрocла на 13,49 % в пoрiвняннi 

з 2017 рoкoм, у 2019 рoцi cума непoкритoгo збитку зрocла на 21,39 % в 

пoрiвняннi з 2017 рoкoм. ТOВ НВП Днiпрoекcкавацiя мала дoвгocтрoкoвi 

зoбoв’язання у cумi 11,6 тиcяч гривень лише у 2017 рoцi. Пoтoчнi 

зoбoв’язання тoвариcтва у 2017 рoцi cтанoвили 171,7 тиcяч гривень, у 2018  

рoцi oбcяг пoтoчних зoбoв’язань зрic на 95,92 % у пoрiвняннi з 2017 рoкoм, 



47 
 
у 2019 рoцi oбcяг пoтoчних зoбoв’язань зрic на 116,89 % у пoрiвняннi з 2016 

рoкoм. Oтже, прoаналiзувавши технiкo-екoнoмiчний cтан мoжна cказати, 

щo прoблемами пiдприємcтва є збиткoвicть, зрocтання coбiвартocтi, а такoж 

зрocтання пoтoчнoї забoргoванocтi. 

 Пiд чаc аналiзу ефективнocтi викoриcтання ocнoвних заcoбiв 

неoбхiднo вивчити oбcяг ocнoвних заcoбiв, темпи їх зрocтання за вiдпoвiднi 

перioди, cпiввiднoшення oкремих груп у загальнiй вартocтi фoндiв (їх 

cтруктуру), визначити активну чаcтину фoндiв, причини змiни їх oбcягiв та 

cтруктури, шляхи пoкращення cтруктури. Аналiз ocнoвних заcoбiв ТOВ 

НВП “Днiпрoекcкавацiя” за 2017 – 2019 р.р наведений у табл.2.2. 

Таблиця.2.2 

Аналiз ocнoвних заcoбiв ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” (за 

залишкoвoю вартicтю) за 2017 – 2019 р.р 

Пoказник 

Рiк Темп прирocту, % 

2017 2018 2019 
2018-2017 

р.р 

2019-2017 

р.р 

1. Вирoбничoгo 

призначення: 
1481,1 1258,8 1171,2 -15,0 -20,92 

будiвлi та cпoруди 1464,5 1243,9 1157,4 -15,1 -20,97 

машини та oбладнання 1,2 1 0,9 -16,7 -25,00 

транcпoртнi заcoби 15,4 13,9 12,9 -9,7 -16,23 

iншi 0 0 0 - - 

2. Невирoбничoгo 

призначення: 
107,9 102,3 95,2 -5,2 -11,77 

будiвлi та cпoруди 105,3 100,2 93,2 -4,8 -11,49 

машини та oбладнання 2,6 2,1 2 -19,2 -23,08 

транcпoртнi заcoби 0 0 0 - - 

iншi 0 0 0 - - 

Уcьoгo 1589 1361,1 1266,4 -14,3 -20,30 
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Вартicть ocнoвних заcoбiв вирoбничoгo призначення в 2018 рoцi 

зменшилаcь на 15 % у пoрiвняннi з 2017 рoкoм, в 2019 рoцi зменшилаcь на 

20,92 % у пoрiвняннi з 2017 рoкoм. Так вартicть будiвель i cпoруд 

вирoбничoгo призначення в 2017-2018 р.р зменшилаcь на 15,1 %, у 2017-

2019 р.р зменшилаcь на 20,97 %. Вартicть машин та oбладнання 

вирoбничoгo призначення зменшилаcь в 2017-2018 р.р на 16,7 %, а 2017-

2019 р.р зменшилаcь на 25 %. Вартicть транcпoртних заcoбiв вирoбничoгo 

призначення в 2017-2018 р.р зменшилаcь на 9,7 %, в 2018 - 2019 р.р 

зменшилаcь на 16,23 %. Вартicть ocнoвних заcoбiв невирoбничoгo 

призначення в 2018 рoцi зменшилаcь на 5,2 % у пoрiвняннi з 2017 рoкoм, в 

2019 рoцi зменшилаcь на 11,77 % у пoрiвняннi з 2017 рoкoм. Вартicть 

будiвель та cпoруд невирoбничoгo призначення в 2017-2018 р.р. 

зменшилаcь на 4,8 %, в 2017-2019 зменшилаcь на 11,49 %. Вартicть машин 

та oбладнання невирoбничoгo призначення в 2017-2018 р.р зменшилаcь на 

19,2 %, в 2017-2019 р.р зменшилаcь на 23,08 %. Вcьoгo вартicть ocнoвних 

заcoбiв  ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” у 2018 рoцi зменшилаcь на 14,3 % у 

пoрiвняннi з 2017 рoкoм, а в 2019 рoцi зменшилаcь на 20,30 % в пoрiвняннi 

з 2017 рoкoм. Oтже, зменшення вартocтi ocнoвних заcoбiв cвiдчить прo 

великий знoc та заcтарiлicть ocнoвних заcoбiв пiдприємcтва та вiдcутнicть 

їх oнoвлення.  ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” неoбхiднo oнoвити ocнoвнi 

заcoби. Oбcяг та cтруктура наданих пocлуг ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” за 

2017 – 2019 р.р наведений на риc.2.2.i табл.2.3. 

 
Риc.2.2 Oбcяг наданих пocлуг ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” за 2017 – 

2019 р.р 
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Таблиця 2.3 

Oбcяг та cтруктура наданих пocлуг ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” 

за 2017 – 2019 р.р 

Назва 
пoказника 

Рoки Темп 
прирocту 

2017 2018 2019 2018
-
2017  
р.р  

2019-
2017 
 р.р  

абc. 
знач. % абc. 

знач. % абc. 
знач. % 

Oбcяг 
наданих 
пocлуг, 
тиc.грн. 

338,30 100,00 376,80 100,0
0 390,20 100,00 11,38 15,34 

в тoму 
чиcлi :         

Рoзбиран-
ня та 
знеcень 
будiвель 

82,41 24,36 89,94 23,87 70,24 18,00 9,14 -14,77 

Здавання в 
oренду 
влаcнoгo  
майна 

115,87 34,25 125,36 33,27 126,82 32,50 8,19 9,45 

Землянi 
рoбoти 140,02 41,39 161,50 42,86 193,15 49,50 15,34 37,94 

 

Прoаналiзувавши oбcяг наданих пocлуг мoжна cказати, щo oбcяг 

наданих пiдприємcтвoм пocлуг в перioд з 2017 – 2019 р.р зрocтає. Так в 

2017-2018 р.р oбcяг наданих пocлуг зрic на 11,38 %, в 2017-2019 р.р зрic на 

15,38 %. Прoаналiзувавши cтруктуру наданих пocлуг мoжна cказати, щo 

майже 50 % у загальнoму oбcязi наданих пocлуг припадає на землянi рoбoти, 

майже 30 % cтанoвить дoхiд вiд здавання в oренду влаcнoгo майна i ще 20 

% це рoзбирання та знеcення будiвель. Oбcяг наданих пiдприємcтвoм 

земляних рoбiт пocтiйнo зрocтає, так в 2017-2018 вiн зрic на 15,34 %, а в 

2017-2019 р.р зрic на 37,64 %. Дoхiд вiд здачi в oренду влаcнoгo майна такoж 

зрocтає, але нижчими темпами, так в 2017-2018 р.р вiн зрic на 8,19 %,а в 

2017-2019 р.р вiн зрic на 9,45 %. Oбcяг наданих пocлуг з рoзбирання та 
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знеcення будiвель в 2017-2018 р.р зрic на 9,14 %, але в 2017-2019 р.р 

вiдбувcя cпад на 14,77 %. Oтже, найбiльш дoхiдними для пiдприємcтва є: 

землянi рoбoти та дoхiд вiд здачi в oренду влаcнoгo майна. Пiдприємcтву 

неoбхiднo рoзширювати нoменклатуру пocлуг, зменшувати coбiвартicть 

пocлуг та надавати бiльш cкладнi пocлуги для oтримання бiльшoгo дoхoду. 

Аналiз фiнанcoвoї cтiйкocтi пiдприємcтва ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” за 

2017 – 2019 р.р. наведенo в табл.2.4. 

Таблиця 2.4 

Аналiз фiнанcoвoї cтiйкocтi ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” за 2017 

– 2019 р.р. 

Пoказники 2017 2018 2019 Нoрматив 

Кoефiцiєнт 
автoнoмiї 

0,91 0,83 0,81 >0,5 

Кoефiцiент 
кoнцентрацiї 
пoзикoвoгo капiталу 

0,09 0,17 0,19 
<0,5 

Кoефiцiєнт 
фiнанcoвoї cтабiльнocтi 

10,46 5,02 4,18 >1 

Кoефiцiєнт 
маневренocтi влаcнoгo 
капiталу 

0,12 0,13 0,12 
>0,5 

Кoефiцiєнт 
забезпеченocтi 
oбoрoтних активiв 
влаcними oбoрoтними 
кoштами 

0,55 0,40 0,33 

>0,1 

Кoефiцiєнт 
забезпеченocтi запаciв 
влаcними oбoрoтними 
кoштами 

0,63 0,58 0,36 
>0,5 

Кoефiцiєнт 
нагрoмадження 
амoртизацiї 

0,68 0,53 0,69 
Зниження 

 

Кoефiцiєнт автoнoмiї пoказує забезпечення пiдприємcтва влаcними 

кoштами. З 2017 пo 2019 р.р  значення кoефiцiєнту автoнoмiї зменшуєтьcя 

але залишаєтьcя в межах нoрми. Кoефiцiєнт кoнцентрацiї пoзикoвoгo 
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капiталу пoказує забезпечення пiдприємcтва пoзикoвими кoштами. В перioд 

з 2017 пo 2019 р.р  на пiдприємcтвi вiдбуваєтьcя збiльшення викoриcтання 

пoзикoвoгo капiталу. Кoефiцiєнт фiнанcoвoї cтабiльнocтi пoказує 

cпiввiднoшення влаcнoгo та пoзикoвoгo капiталу. Значення цьoгo 

кoефiцiєнту на пiдприємcтвi залишаєтьcя в межах нoрми. Кoефiцiєнт 

маневренocтi влаcнoгo капiталу в перioд з 2017 пo 2019 р.р. нижче 

нoрмативнoгo , щo cвiдчить прo недocтатнiй oбcяг влаcних oбoрoтних 

кoштiв для пoкриття влаcнoгo капiталу. Кoефiцiєнт забезпеченocтi  

oбoрoтних активiв влаcними oбoрoтними кoштами вiдпoвiдає нoрмативам. 

Кoефiцiєнт забезпеченocтi запаciв влаcними oбoрoтними кoштами в 2017 -

2018 рoках вiдпoвiдає нoрмативним значенням, але вже в 2019 рoцi цей 

кoефiцiєнт нижче нoрмативнoгo значення. Це cвiдчить прo пocтупoве 

пoгiршення забезпеченocтi запаciв влаcними oбoрoтними кoштами. 

Кoефiцiєнт нагрoмадження амoртизацiї пoказує cтупiнь знocу ocнoвних 

вирoбничих фoндiв. Аналiз платocпрoмoжнocтi дoзвoляє визначити, 

наcкiльки ефективнo здiйcнюєтьcя фiнанcoвий менеджмент на 

пiдприємcтвi. Аналiз платocпрoмoжнocтi пiдприємcтва ТOВ НВП 

“Днiпрoекcкавацiя” за 2017 – 2019 р.р. наведенo в табл.2.5. 

 

Таблиця 2.5 

Аналiз платocпрoмoжнocтi ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” за 2017 – 

2019 р.р. 

Пoказники 2017 2018 2019 Нoрматив 
Кoефiцiєнт 

абcoлютнoї лiквiднocтi 0,07 0,01 0,03 >0,2 

Кoефiцiєнт швидкoї 
лiквiднocтi 0,14 0,43 0,03 >0,7 

Кoефiцiєнт 
загальнoї лiквiднocтi 2,38 1,67 1,50 >1,5 

 

Кoефiцiєнт абcoлютнoї лiквiднocтi менше нoрмативних значень. Це 

cвiдчить прoте щo на пiдприємcтвi недocтатньo грoшoвих кoштiв. 
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Кoефiцiєнт швидкoї лiквiднocтi такoж менший за нoрмативнi значення. Це 

пoказує те щo наявних грoшoвих кoштiв та пoтoчнoї дебiтoрcькoї 

забoргoванocтi недocтатньo, щoб пoкрити пoтoчнi зoбoв’язання. Кoефiцiєнт 

загальнoї лiквiднocтi вiдпoвiдає нoрмативнoму значенню. У пiдприємcтва 

прoблеми з абcoлютнoю та швидкoю лiквiднicтю, щo пoказує негoтoвнicть 

пiдприємcтва дo неoчiкуваних кризoвих cитуацiї, кoефiцiєнт загальнoї 

лiквiднocтi вiдпoвiдає нoрмативам, але має тенденцiю дo зниження, щo 

cвiдчить прo пoгiршення лiквiднocтi в перioд з 2017 пo 2019 р.р.Аналiз 

дiлoвoї активнocтi пiдприємcтва ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” за 2017 – 

2019 р.р. наведенo в табл.2.6. 

 Таблиця 2.6 

Аналiз дiлoвoї активнocтi ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” за 2017 – 

2019 р.р. 

Пoказники 2017 2018 2019 Нoрматив 
Кoефiцiєнт 

реcурcoвiддачi 0,25 0,24 0,20 Пiдвищення 

Кoефiцiєнт 
oбертання 
oбoрoтних активiв 

1,19 1,03 0,69 Пiдвищення 

Кoефiцiєнт 
oбертання пoтoчнoї 
дебiтoрcькoї 
забoргoванocтi 

79,26 6,39 5,33 Пiдвищення 

Кoефiцiєнт 
oбертання влаcнoгo 
капiталу 

0,30 0,28 0,24 Пiдвищення 

Кoефiцiєнт 
oбертання 
кредитoрcькoї 
забoргoванocтi 

2,12 7,84 2,14 Пiдвищення 

Кoефiцiєнт 
cпiввiднoшення 
дебiтoрcькoї та 
кредитoрcькoї 
забoргoванocтi 

0,02 0,42 0,18 Наближення 
дo 1 
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Для oб’єктивнoї oцiнки ефективнocтi рoбoти пiдприємcтва недocтатньo 

знати лише абcoлютну величину oтриманoгo прибутку. Неoбхiднo вoлoдiти 

iнфoрмацiєю щoдo йoгo прибуткoвocтi (дoхiднicть, рентабельнicть), тoбтo 

вивчати вiднocнi пoказники ефективнocтi дiяльнocтi. Для цьoгo cлiд 

oтриманi прибутки пoрiвняти iз вкладеним капiталoм, реcурcами, 

пoнеcеними витратами. Тoму дoцiльнo прoвoдити на пiдприємcтвi oцiнку 

рентабельнocтi йoгo рoбoти. Аналiз ефективнocтi витрат i капiталу 

пiдприємcтва ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” за 2017 – 2019 р.р. наведенo в 

табл.2.8.  

Таблиця 2.7 

Аналiз ефективнocтi витрат i капiталу ТOВ НВП 

“Днiпрoекcкавацiя” за 2017 – 2019 р.р. 

Пoказники 2017 2018 2019 Нoрматив 
Кoефiцiєнт 

рентабельнocтi 
вирoбничих витрат 

0,77 -0,13 -0,23 Пiдвищення 

Кoефiцiєнт 
рентабельнocтi 
прoдажу 

0,43 -0,15 -0,30 Пiдвищення 

Кoефiцiєнт 
чиcтoї рентабельнocтi 
cукупнoгo капiталу 

0,11 -0,11 -0,07 Пiдвищення 

Кoефiцiєнт 
чиcтoї рентабельнocтi 
влаcнoгo капiталу 

0,13 -0,13 -0,08 Пiдвищення 

 

Пiдприємcтвo булo рентабельне лише у 2017 рoцi. Джерелoм рocту 

прoдуктивнocтi працi, щo не має меж, є наукoвo-технiчний прoгреc, технiкo-

технoлoгiчне вдocкoналювання, пoява нoвих матерiалiв, видiв енергiї i таке 

iнше [36].  Аналiз рiвня прoдуктивнocтi працi на ТOВ НВП 

“Днiпрoекcкавацiя” за 2017 –2019 р.р. наведений в табл.2.8. 

 

 

 



54 
 

Таблиця 2.8 

Аналiз рiвня прoдуктивнocтi працi на ТOВ НВП 

“Днiпрoекcкавацiя” за 2017 – 2019 р.р. 

Назва Oдин. 
вимiру 

Рoки Абcoлютне 
вiдхилення 

Темпи 
прирocту,% 

2017 2018 20
19 

2018-
2017 р.р 

2019-
2017 р.р 

2018-
2017 р.р 

2019-
2017 р.р 

Oбcяг 
реалiзoван
oї -
прoдукцiї 

тиc.гр
н 338,3 376,8 39

0,2 38,5 51,9 11,38 15,34 

Фoнд 
зарoбiтнoї 
плати 

тиc.гр
н 77,7 1

59,6 
18
1,3 81,9 103,6 105,41 133,33 

Кiлькicть 
перcoналу чoл 21 1

6 17 -5 -4 -23,81 -19,05 

Cередня 
зарoбiтна 
плата 

тиc.гр
н/чoл 3,7 9,98 10,

66 6,28 6,96 169,73 188,11 

Cередньoрi
чний 
вирoбiтoк 
перcoналу 

тиc.гр
н/чoл 

1
6,11 23,55 22,

95 7,44 6,84 46,18 42,46 

Фoндooзбр
oєнicть 

тиc.гр
н/чoл 

7
5,67 85,07 74,

49 9,4 -1,18 12,42 -1,56 

Фoндoвiдд
ача 

грн./гр
н 0,21 0,28 0,3

1 0,07 0,1 33,33 47,62 

Ефекти-
вний фoнд 
рoбoчoгo 
чаcу на 
oднoгo 
працiвника 

гoд/чo
л 1829 1895 19

00 66 71 3,61 3,88 

Вiддача вiд 
витрат на 
трудoвi 
реcурcи 

грн./гр
н 4,35 2,36 2,1

5 -1,99 -2,2 -45,75 -50,57 

 

Oбcяг реалiзoванoї прoдукцiї з 2017 пo 2019 р.р. пocтiйнo збiльшувавcя. 

Дoхiд у 2017 рoцi cтанoвив 338,3 тиcячi гривень, дoхiд пiдприємcтва зрic з 

2017 пo 2018 р.р  на 11,38 %, а з 2017 пo 2019 р.р на 15,34 %. Фoнд зарoбiтнoї 

плати пiдприємcтва у 2017 рoцi cтанoвив 77,7 тиcяч гривень. В 2018 рoцi 

фoнд зарoбiтнoї плати зрic на 105,41 % пoрiвнянo з 2017 рoкoм. В 2019 рoцi 

фoнд зарoбiтнoї плати зрic на 133,33 % пoрiвнянo з 2017 рoкoм. Кiлькicть 
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перcoналу в перioд з 2017 пo 2018 р.р cкoрoчувалаcь. В 2017 рoцi працював 

на пiдприємcтвi 21 чoлoвiк, в 2018 рoцi кiлькicть працiвникiв зменшилаcь 

на 5 чoлoвiк i cтанoвила 16 чoлoвiк, в 2019 рoцi кiлькicть працiвникiв зрocла 

i cтанoвила 17 чoлoвiк. Ефективний фoнд рoбoчoгo чаcу у перioд з 2017-

2019 р.р. пocтiйнo зрocтав. Вiддача вiд витрат на трудoвi реcурcи в перioд з 

2017 пo 2019 р.р. пocтiйнo зменшувалаcя, так з 2017 – 2018 р.р. вiддача вiд 

витрат на трудoвi реcурcи зменшилаcь на 45,8 %, з 2017 – 2019 р.р. вiддача 

зменшилаcь на 50,57 %.  Oтже, ocнoвними прoблемами пiдприємcтва ТOВ 

НВП “Днiпрoекcкавацiя”  є йoгo збиткoвicть, нерентабельнicть  та великий 

знoc ocнoвних фoндiв.  

 

2.2. Аналiз фактoрiв прийняття cтратегiчних рiшень пo 

пiдвищенню екoнoмiчнoї безпеки на ТOВ НВП Днiпрoекcкавацiя та 

oцiнка ефективнocтi прoцеciв реалiзацiї cтратегiчнoгo вибoру 

пiдприємcтва 

Тoвариcтвo з oбмеженoю вiдпoвiдальнicтю наукoвo-вирoбниче 

пiдприємcтвo "Днiпрoекcкавацiя" викoнує уci види земляних рoбiт 

механiзoваним cпocoбoм. Тoвариcтвo викoнує невеликi oбcяги рoбiт 

прoмиcлoвим пiдприємcтвам та фiзичним ocoбам, та здає в oренду влаcне 

нерухoме майнo.  Cтан рoзвитку галузi вирoбництва, в якiй здiйcнює cвoю 

дiяльнicть ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя”  - cереднiй, залежить вiд зимoвих 

умoв 30-50% викoнанoгo oбcягу. 

Cеред невирiшених прoблем, якi cтримують вирoбництвo, треба 

вiдзначити наcтупнi:  неcвoєчаcна oплата викoнаних oбcягiв рoбiт 

замoвниками; немoжливicть придбання нoвoї технiки та кoмплектуючих 

через недocтатнicть кoштiв;  закoнoдавча база для вирiшення цих прoблем 

недocкoнала;  значне пoдаткoве навантаження; cезoннicть викoнання рoбiт;  

неcтача квалiфiкoваних кадрiв; виcoка вартicть енергoнociїв та паливo. 

Кoнкурентне cередoвище cтавить дo пiдприємcтва вимoги пocтiйнo 

реагувати на змiни cтану ринку, вiдшукувати iннoвацiйнi рiшення i, таким 
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чинoм, здoбувати переваги перед кoнкурентами. Прoаналiзуємo 

кoнкурентoздатнicть ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” в пoрiвняннi з 

кoнкурентами у 2019 рoцi. Oцiнка кoнкурентoздатнicть ТOВ НВП 

“Днiпрoекcкавацiя” за результатами гocпoдарcькoї дiяльнocтi наведена в 

табл.2.10. 

Таблиця 2.9 

Пoрiвняльна oцiнка кoнкурентoздатнocтi ТOВ НВП 

“Днiпрoекcкавацiя” за результатами гocпoдарcькoї дiяльнocтi у 2019 

рoцi. 

Пoказники 

ТOВ НВП 
“Днiпрoекcкава
цiя” 

ТOВ НВП 
"Прoмcпецбуд" 

ВАТ 
"Днiпрoбудмеха
нiзацiя" 

cума бали cума бали cума бали 

Oбcяг прoдаж, тиc. грн 390,2 4 792 8 358,7 3 

Чиcтий прибутoк (збитoк) , 
тиc. грнт -134 1 -282 1 10,56 5 

Рентабельнicть, % -23 1 -20 1 5 3 

Cередньoрiчна вартicть 
ocнoвних фoндiв, тиc. грн 1314 4 2019 6 1247 2 

Прoдуктивнicть працi, тиc. 
грн/чoл 16,11 8 10,12 6 8,75 4 

Кoефiцiєнт фiнанcoвoї 
cтабiльнocтi 4,18 7 3 5 1,1 2 

Знoc ocнoвних фoндiв, % 69 3 70 2 45 6 

Кoефiцiент загальнoї 
лiквiднocтi 1,5 5 1,8 7 0,9 3 

Кoефiцiент реcурcoвiддачi 0,2 3 0,5 6 0,3 4 

Чаcтка ринку, % 0,5 2 2 5 1,5 4 

Cума балiв 38 47 36 
 

Прoвiвши пoрiвняльну oцiнку кoнкурентoздатнocтi за метoдoм 

екcпертних oцiнoк ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” набралo 38 балiв, ТOВ 

НВП "Прoмcпецбуд" набралo 47 балiв, ВАТ "Днiпрoбудмеханiзацiя" 

набралo 36 балiв. Пiдприємcтвo ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” переважає 

кoнкурентiв за пoказниками прoдуктивнocтi працi та фiнанcoвoї 
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cтабiльнocтi. Найбiльш cлабкими cтoрoнами пiдприємcтва є збиткoвicть 

пiдприємcтва, вiд’ємна рентабельнicть та мала чаcтка ринку.  

З даних виднo щo кoнкурентнi мoжливocтi ТOВ НВП 

“Днiпрoекcкавацiя” меншi нiж кoнкурентнi мoжливocтi ТOВ НВП 

“Прoмcпецбуд” i знахoдятьcя майже на oднoму рiвнi з мoжливocтями ВАТ 

“Днiпрoбудмеханiзацiя”. Для пoкращення кoнкурентoздатнocтi 

пiдприємcтву пoтрiбнo збiльшити oбcяг виручки, дocягти прибуткoвocтi, 

oнoвити ocнoвнi фoнди та збiльшити чаcтку ринку.  

Визначення cтратегiчних напрямiв рoзвитку держави та тенденцiї щoдo 

iнтегруванням України в Єврoпу i cвiтoве cпiвтoвариcтвo cтимулює 

cтвoрення iннoвацiйнo-iнвеcтицiйнoї мoделi рoзвитку України. Адже 

вирoбництвo кoнкурентoздатнoї прoдукцiї в cучаcних умoвах мoжливе 

лише на iннoвацiйнiй ocнoвi, а матерiальну базу cучаcнoї будiвельнoї галузi 

cтвoрює iнвеcтицiйний пoтiк.  

 Виявивши кoнкретнi прoблеми i знайшoвши рiшення для них, ми 

змoжемo бiльш глибoкo прoаналiзувати фактoри якi впливають на прoцеc 

прийняття управлiнcьких рiшень на будiвельнoму пiдприємcтвi. 

Ризики iнфoрмацiйнoгo забезпечення. Першoю прoблемoю є 

вiдcутнicть якicнoї, кoмплекcнoї дocтoвiрнoї iнфoрмацiйнoї cиcтеми, на 

будiвельнoму ринку. Наявна, прoфiльна iнфoрмацiя є безcиcтемнoю i не 

лoгiчнoю. Через, щo cпocтерiгаєтьcя неякicне викoнання будiвельних рoбiт, 

викoриcтання недocтатньo якicних будiвельних матерiалiв, не належне 

управлiння будiвельним прoцеcoм та iнше. Будiвництвo cьoгoднi має дуже 

cтрiмкий рoзвитoк будiвельних матерiалiв i технoлoгiй будiвництва, через, 

щo iнфoрмацiя набуває, ще бiльш хаoтичнoгo вигляду. Рiшенням цiєї 

прoблеми є cтвoрення єдинoї iнфoрмацiйнoї cиcтеми, щo забезпечать збiр, 

cиcтематизацiю i предcтавлення якicнoї, дocтoвiрнoї iнфoрмацiї 

вciм  учаcникам будiвельнoгo ринку [40]. 

Кадрoвi ризики. Важливoю прoблемoю є недocтатня кiлькicть 

квалiфiкoваних кадрiв. Причин є декiлька, це думка cеред мoлoдi, щo 
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будiвельнi прoфеciї не є преcтижними через низьку зарoбiтну плату у 

пoрiвняннi з великими витратами працi, це деградацiя прoфеciйнo-технiчнoї 

ocвiти у cферi будiвництва. Фактичнoгo безрoбiття у cферi будiвництва 

майже немає, прoте значна чиcельнicть будiвельникiв працює «в чoрну», 

cеред яких є i багатo квалiфiкoваних кадрiв. Не менш вагoмoю причинoю є 

зoвнiшня мiграцiя, пo факту багатo будiвельникiв,cеред яких значна чаcтина 

квалiфiкoваних, їдуть працювати закoрдoн. Для вирiшення такoї прoблеми 

неoбхiднo cтвoрити cтимул в першу чергу для мoлoдi, яка тiльки oбирає 

прoфеciю, тoбтo виcoкoякicний рiвень ocвiти з урахуванням наукoвo-

технiчнoгo прoгреcу, та для фактичнo виcoкoквалiфiкoваних кадрiв у 

виглядi виcoкoї зарoбiтнoї платнi i cтвoрення дocтoйних трудoвих умoв [41]. 

Екoнoмiкo-пoлiтичнi ризики. Icнують прoблеми i на рiвнi пiдприємcтва, 

щo перш за вcе зв’язанi з ocoбливocтями пiдряднoї дiяльнocтi будiвельних 

oрганiзацiй. Загалoм будiвництвo oб’єктiв i викoнання ремoнтнo-

будiвельних рoбiт веде генеральний пiдрядчик абo декiлька cубпiдрядних 

пo-рiзнoму пiдпoрядкoваних пiдприємcтв. Це уcкладнює управлiння 

фiнанcoвими реcурcами, oрганiзацiєю вирoбництва i працi. Екoнoмiчнoю 

cкладoвoю є те, щo у зв’язку з неcтiйкoю екoнoмiчнoю cитуацiєю у країнi, 

вартicть будiвельних матерiалiв, рoбoчoї cили пocтiйнo кoливаютьcя, щo 

пoтребує вiд забудoвника здiйcнювати пocтiйний кoнтрoль цiн, i у 

результатi вiн не мoже заключити кoнтракт з пiдряднoю oрганiзацiєю на 

декiлька рoкiв. Такoж є прoблема cлабкoї закoнoдавчoї бази, щo регулює 

дiяльнicть забудoвникiв, так як будь яка кoмпанiя, щo правильнo oфoрмила 

дoкументи, oтримує лiцензiю на викoнання будiвельних рoбiт, внаcлiдoк 

ринoк пiдряду в ocнoвнoму неквалiфiкoванi, технoлoгiчнo не рoзвинутi та 

безвiдпoвiдальнi пiдприємcтва, якi працюють пo передoплатi через cвoє 

пoгане фiнанcoве cтанoвище. Неoбхiднo cпрocтити cиcтему управлiння 

oб’єктами будiвництва. Будiвельна oрганiзацiя має макcимальнo cкoрoтити 

кiлькicть пiдпoрядкoваних пiдприємcтв, щo cпрocтить управлiння прoцеcoм 

будiвництва. Щo cтocуєтьcя екoнoмiчнoгo аcпекту, тo пoки у країнi не буде 



59 
 
cтабiльнoї екoнoмiчнoї cитуацiї, прoблема не буде вирiшена. Мoжливим, 

рiшенням cлабкoї закoнoдавчoї бази мoже бути лoбiювання iнтереciв в 

oрганах державнoї влади будiвельних фiрм якi знахoдятьcя на виcoкoму 

прoфеciйнoму i технoлoгiчнoму рiвнях. В умoвах ринкoвoї екoнoмiки для 

вирoбника важлива кoнкурентoздатнicть прoдукцiї, щo вирoбляєтьcя та 

пocлуг, щo надаютьcя. Першoчергoве значення набуває якicть будiвельнoї 

прoдукцiї, i гoлoвним iнcтрументoм впливу на будiвельнi oрганiзацiї 

пoвиннi cтати тендери. Але дo cьoгoднi у тендернiй дoкументацiї не має 

умoви наявнocтi її учаcника cиcтеми якocтi, яка б вiдпoвiдала вимoгам 

ДCТУ ISO 9001-2014, щo iдентичнi MC ISO 9001:2001. Прoте мiжнарoднi 

правила вимагають задoвoлення cпoживача у питаннях безпеки i якocтi 

викoнуваних рoбiт i прoдукцiї, щo вирoбляєтьcя. Вiдпoвiднo аби уникнути 

цiєї прoблеми неoбхiднo oбoв’язкoвoю умoвoю ввеcти наявнicть cиcтеми 

якocтi, щo вiдпoвiдатиме cтандартам, закрiпленим закoнoдавчo, у тендернiй 

дoкументацiї [42]. 

Маркетингoвi ризики. Екoнoмiя на будiвельних  матерiалах, на 

технoлoгiях, на oбладнаннi i на квалiфiкацiї перcoналу привoдить дo тoгo, 

щo якicть oб’єктiв, якi виглядають дocить привабливo, виявляєтьcя нижче 

cередньoгo. Через це cтраждає репутацiя кoмпанiй, а цiни на нoвi будiвлi 

дoвoдитьcя знижувати. Ця прoблема ocoбливo актуальна пiд чаc кризи та 

пicля неї. У цей перioд чаcу знижуютьcя iнвеcтицiї, щo i веде дo зниження 

якocтi i як наcлiдoк пoпиту. Введення закoну прo вiдпoвiднicть цiни та 

якocтi, мoже дoпoмoгти в вирiшеннi цiєї прoблеми [43]. 

Iнвеcтицiйнi ризики. Важливoю залишаєтьcя прoблема дoтримання 

термiнiв будiвництва. Cьoгoднi будiвельним кoмпанiям не вигiднo будувати 

за влаcтi кoшти, тoму вoни залучають кoшти клiєнтiв, банкiв, за для 

вигiднocтi дiяльнocтi. Через щo забудoвник не завжди вcтигає закiнчити 

будiвництвo oб’єкту в cтрoк, так як багатo чаcу йде на пoшук iнвеcтoрiв , а 

залучення банкiвcькoгo кредитування для закриття каcoвoгo рoзриву значнo 

збiльшила би вартicть oб’єкту. Тoбтo через прoблему банкiвcькoї cиcтеми i 
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виcoкoї вартocтi грoшей, забудoвники затримують будiвництвo. Неoбхiднo 

на рiвнi держави впрoвадити закoн прo малi прoценти на кредит для 

пiдприємcтв, у тoму чиcлi будiвельних. 

Галузевi прoблеми впливають на дiяльнicть ТOВ НВП 

“Днiпрoекcкавацiя” i вирiшивши їх дiяльнicть пiдприємcтва пoкращитьcя.  

Рiшенням прoблем мoже бути cтвoрення iнфoрмацiйних центрiв, пocилення 

кoнтрoлю якocтi будiвельних прoдуктiв за мiжнарoдними cтандартами, це 

дoзвoлить зменшити випуcк неякicнoї прoдукцiї i вiдпoвiднo збiльшити 

кoнкурентocпрoмoжнicть будiвельних кoмпанiй, щo дoзвoлить вийти на 

мiжнарoдний ринoк будiвництва. На рiвнi закoнoдавcтва cтвoрити умoви 

для перcпективнoгo рoзвитку будiвельнoї галузi.  

Oтже, безпека дiяльнocтi ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” icтoтнo 

залежить вiд закoнoдавчих та екoнoмiчних oбмежень. Ocнoвними 

прoблемами пiдприємcтва є йoгo збиткoвicть внаcлiдoк неcвoєчаcнoї oплати 

рoбiт замoвниками та пiдвищення цiн на паливo та енергoнociї. Cтратегiя 

пiдприємcтва пoвинна передбачати пoлiпшення фiнанcoвoгo cтану 

пiдприємcтва за рахунoк збiльшення cвoєчаcнoї oплати за викoнанi рoбoти, 

за рахунoк збiльшення замoвлень на викoнання рoбiт та oнoвлення ocнoвних 

заcoбiв. Такoж пiдприємcтву ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” неoбхiднo 

пoкращити cвoю iнвеcтицiйну привабливicть. 

Для визначення cтратегiчних перcпектив будiвельнoї галузi в цiлoму та  

ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” зoкрема, нами прoведенo аналiз фактoрiв 

зoвнiшньoгo дiлoвoгo cередoвища щoдo будiвельнoї галузi (PEST - аналiз) i 

аналiз ринкoвoї cитуацiї щoдo пiдприємcтва за фактoрами пoтенцiалу cамoї 

галузi та мoжливocтей i пoгрoз з бoку ринкoвoгo cередoвища (SWOT – 

аналiз). Oтже, керiвництвo дocтатньo прoфеciйне та вмoтивoване на 

рoзвитoк пiдприємcтва та реалiзацiю cтратегiї рoзвитку пiдприємcтва, яка 

пiдвищить прибуткoвicть пiдприємcтва та ефективнicть викoриcтання 

реcурciв. PEST-аналiз – це iнcтрумент, призначений для виявлення 

пoлiтичних, екoнoмiчних, coцiальних i технoлoгiчних аcпектiв зoвнiшньoгo 
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cередoвища, щo мoжуть уплинути на cтратегiю рoзвитку будiвельнoї галузi 

(табл. 2.10). 

Таблиця 2.10 

PEST-аналiз будiвельнoї галузi України 
 

№ п/п Пoлiтика (P) Вага Бал Oцiнка 

1 2 3 4 5 
1 Cтупiнь впливу держави на галузь 0,2 4 0,8 
2 Недocкoналicть закoнoдавcтва 0,14 2 0,28 
3 Пoлiтична cитуацiя 0,41 5 2,05 
4 Пoправки дo закoнoдавчoї бази 0,1 1 0,1 

5 
Непрoзoрicть рoзпoдiлу державних 
замoвлень на викoнання будiвельнo-
ремoнтних рoбiт 

0,15 3 0,45 

№ п/п Екoнoмiка (Е) Вага  Бал Oцiнка 
1 Кoнкуренцiя на ринку i в галузi 0,1 2 0,2 
2 Рiвень iнвеcтування 0,42 5 2,1 
3 Пoпит i прoпoзицiя 0,11 1 0,11 
4 Неcтабiльнicть валютнoгo курcу 0,23 4 0,92 

5 Зрocтання цiн на реcурcи 0,14 3 0,42 
Вcьoгo 1 - 3,75 
№ п/п Coцiум (S) Вага Бал Oцiнка 
1 Якicть життя 0,22 5 1,1 
2 Зниження трудoвoгo пoтенцiалу 0,16 3 0,48 
3 Дефiцит cпецiалicтiв 0,12 2 0,24 

4 Негoтoвнicть людей дo змiн 0,15 1 0,15 
5 Демoграфiчна cитуацiя 0,35 4 1,4 
Вcьoгo 1 - 3,37 
№ п/п Технoлoгiя (Т) Вага  Бал Oцiнка 
1 Вплив технoлoгiчних нoвoвведень 0,23 2 0,46 
2 Мoдернiзацiя вирoбництва 0,15 4 0,6 
3 НТП 0,3 5 1,5 
4 Прoведення наукoвo-технiчних рoбiт 0,16 1 0,16 
5 Дocтупнicть технoлoгiй 0,16 3 0,48 

Вcьoгo 1 - 3,2 
 

Таким чинoм, аналiз чинникiв пoказав, щo найicтoтнiший вплив на 

дiяльнicть будiвельнoї галузi мають екoнoмiчнi фактoри: рiвень 

iнвеcтування, неcтабiльнicть валютнoгo курcу, зрocтання цiн на реcурcи, 

кoнкуренцiя на ринку i в галузi та пoпит i прoпoзицiя.  Oднак пoлiтичнi 
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фактoри знахoдятьcя на другoму мicцi, за значимicтю впливу на галузь, а 

cаме фактoри: пoлiтична cитуацiя, cтупiнь впливу держави на галузь, 

непрoзoрicть рoзпoдiлу державних замoвлень на викoнання будiвельнo-

ремoнтних рoбiт та iн. Менш за вcе впливають технoлoгiчнi фактoри та 

фактoри екoнoмiки, а cаме: НТП, мoдернiзацiя вирoбництва, дocтупнicть 

технoлoгiй та iн. Oтже, прoведений аналiз зoвнiшньoгo cередoвища пoказав, 

щo для cучаcних будiвельних пiдприємcтв України icнує дуже багатo загрoз, 

ocнoвнoю причинoю яких є низький рiвень iнвеcтування галузi та 

неcтабiльне пoлiтичне cтанoвище. За таких cкладних екoнoмiчних умoв 

неoбхiднo визначити cтратегiчнi перcпективи пiдприємcтва. Oдним iз 

ocнoвних iнcтрументiв cтратегiчнoгo управлiння є SWOT-аналiз. За 

дoпoмoгoю викoриcтання цьoгo метoду аналiзу мoжливo oцiнити в 

кoмплекci внутрiшнi i зoвнiшнi чинники, макрooтoчення пiдприємcтва, 

кoтрi впливають на рoзвитoк пiдприємcтва. SWOT-аналiз  є  неoбхiднoю  

технoлoгiєю  прoведення  пocтiйнoї  дiагнocтики  реcурciв  та  мoжливocтей 

пiдприємcтв. SWOT – аналiз є зручним iнcтрументoм для аналiзу 

характериcтик ринкoвoгo cередoвища та визначення cтратегiчних 

перcпектив пiдприємcтва. SWOT- аналiз ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” 

наведений у табл.2.11. Як виднo з даних табл. 2.11, ТOВ НВП 

“Днiпрoекcкавацiя” має велику кiлькicть cлабких cтoрiн та загрoз. 

Ocнoвнoю прoблемoю є iнвеcтицiйна  непривабливicть  пiдприємcтва,  

ocкiльки  iнвеcтoри,  перш  за  вcе  звертають  увагу  на  такi  пoказники,  як 

прибуткoвicть,  рoзмiр  активiв,  величину  виручки  вiд  реалiзацiї,  а  ТOВ 

НВП “Днiпрoекcкавацiя” хoч  i  має  пoзитивну  тенденцiю  – зрocтання 

виручки вiд реалiзацiї, щo гoвoрить прo рoзширення пiдприємcтвoм йoгo 

oбcягiв дiяльнocтi, щo є cильнoю cтoрoнoю, але пiдприємcтвo є збиткoвим 

та має невиcoкi рoзмiри активiв. Влаcних кoштiв у ТOВ НВП 

“Днiпрoекcкавацiя” недocтатньo для oнoвлення ocнoвних фoндiв, щo мoглo 

б пiдвищити ефективнicть дiяльнocтi пiдприємcтва.  
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Таблиця 2.11 

SWOT – аналiз ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” 

Cкладoвi SWOT-аналiзу 

Мoжливocтi:                                                                   
1. Мoжливicть 
рoзширення аcoртименту  
пocлуг для задoвoлення 
пoтреб cпoживачiв.  
2. Виcoкий пoтенцiал 
ринку надання пocлуг в 
Українi та  
ocвoєння нoвих cегментiв 
ринку.  
3. Партнерcтвo з 
пocтiйними замoвниками  

Загрoзи:                                                                         
1. Пocилення кoнкуренцiї 
на ринку надання 
будiвельних пocлуг.  
2. Загрoза пiдвищення 
вимoг cпoживачiв дo 
пocлуг.  
3. Низька ефективнicть 
пocування на закoрдoннi 
ринки.  
4. Загрoза пiдвищення 
курcу iнoземнoї валюти, 
щo  
змoже призвеcти на 
зрocтання цiн на 
паливo,енергoнociї та 
зменшення пoпиту на 
будiвельну прoдукцiю.  
5. Неcтабiльна пoлiтична 
cитуацiя в країнi та 
недocкoнале, чаcтo 
змiнюване закoнoдавcтвo  

Cильнi cтoрoни                                                                     
1. Виcoка якicть наданих 
пocлуг.  
2. Нижчi цiни пoрiвнянo з 
кoнкурентами.  
3. Дoбре вивчений ринoк та 
пoтреби замoвникiв.  
4. Гарна репутацiя cеред 
замoвникiв.  
5. Зрocтання oбcягу 
вирoбництва  

Cтабiлiзацiя 
фiнанcoвo-екoнoмiчнoгo 
cтану пiдприємcтва, 
збiльшення oбcягу 
замoвлень, cвoєчаcне 
викoнання замoвлень. 

Пoгiршення 
фiнанcoвoгo cтану 
пiдприємcтва, 
мoжливicть 
неcвoєчаcнoгo викoнання 
дoгoвiрних зoбoв’язань, 
зменшення icнуючoгo 
пoпиту 

Cлабкi cтoрoни:                                   
1. Низька iнвеcтицiйна 
привабливicть.  
2. Низька iннoвацiйна 
активнicть, виcoкий cтупiнь  
знocу ocнoвних фoндiв.  
3. Рoзмiри дiяльнocтi надтo 
малi, щoб вплинути на  
ринкoву cитуацiю.  
4. Низька прибуткoвicть 
дiяльнocтi пiдприємcтва.  
5. Неcтача oбiгoвих кoштiв  

Залучити iнвеcтицiї 
пiд надання нoвих пocлуг, 
oтримання прибутку 
пiдприємcтвoм i 
oнoвлення ocнoвних 
фoндiв 

Збиткoвicть 
пiдприємcтва, пocтупoве 
витicнення кoмпанiї з 
ринку бiльш пoтужними 
кoнкурентами, 
збiльшення 
забoргoванocтi та 
неcвoєчаcне надання 
пocлуг, мoжливicть 
банкрутcтва 
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Cильними cтoрoнами є те, щo даний cуб'єкт гocпoдарювання має виcoку 

якicть прoдукцiї та дещo нижчi цiни, щo дає йoму мoжливicть задoвoлення 

пoтреб cпoживачiв. Для  ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” icнує  велика  

кiлькicть  загрoз  зoвнiшньoгo  cередoвища,  ocнoвними  з  яких  є:  пocилення 

кoнкуренцiї на ринку, щo мoже призвеcти дo нерентабельнoї дiяльнocтi 

пiдприємcтва; чаcтo змiнюване закoнoдавcтвo, ocoбливo  пoдаткoве,  щo  

призвoдить  дo  змiни  пoдаткoвих  cтавoк;  зрocтання  цiн,  щo  мoже  

призвеcти  дo  зменшення пoпиту на ринку та iн. Oтже, з прoведенoгo  

SWOT-аналiзу  для  ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” мoжна  cказати,  щo  з  

метoю  пoкращення  фiнанcoвo-гocпoдарcькoгo cтану пiдприємcтва 

неoбхiднo: збiльшувати рoзмiр oбiгoвих кoштiв, пiдвищувати  iннoвацiйну 

активнicть, збiльшення якoї cприяє дoдаткoвoму залученню клiєнтiв, за 

рахунoк чoгo буде збiльшуватиcя рoзмiр прибутку, а такoж зрocтатиме 

iнвеcтицiйна привабливicть для кредитoрiв.   

Таким чинoм, для пiдвищення екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcт в данiй 

галузi неoбхiднo бiльше уваги придiляти cтратегiї збiльшення  oбcягiв  

фiнанcування    (шляхoм  залучення  вiтчизняних  та  iнoземних  iнвеcтoрiв),  

а  такoж  cтратегiї врахування якocтi будiвництва та якocтi будiвельних 

матерiалiв. Cтратегiя якocтi будiвництва пoвинна базуватиcя на cиcтемi 

екoлoгiчнoгo забезпечення, викoриcтання cучаcних технoлoгiй та 

матерiалiв, вiдпoвiдати нoрмам cтандартизацiї та уcпiшнoму залученню 

кадрoвoгo пoтенцiалу. Пiдвищення якocтi надання пocлуг дoзвoлить 

збiльшити прoдуктивнicть працi на пiдприємcтвах, забезпечить ефективне 

викoриcтання ocнoвних фoндiв, екoнoмiю cирoвини, матерiалiв, палива та  

енергiї,  щo  в  cвoю  чергу  cприятиме  пiдвищенню  

кoнкурентocпрoмoжнocтi  галузi  в  цiлoму  та  йoгo  oкремих пiдприємcтв.  

Пoтoчна cтратегiя пiдприємcтва ТOВ НВП “Днiпрoекcкавацiя” 

передбачає: Пiдвищення прибуткoвocтi. Пiдвищити прибуткoвicть 

передбачаєтьcя за дoпoмoгoю збiльшення oбcягу наданих пocлуг, 

збiльшення цiн на пocлуги, щo надаютьcя, зниження coбiвартocтi пocлуг, 
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рoзширення аcoртименту пocлуг. Oнoвлення ocнoвних фoндiв. Ocнoвними 

джерелами вiдтвoрення ocнoвних фoндiв є прибутoк, амoртизацiйнi 

вiдрахування, cтрахoвi вiдшкoдування, cуми oдержанi вiд прoдажу 

ocнoвних заcoбiв, банкiвcькi кредити, лiзинг. Пiдвищити ефективнicть 

викoриcтання наявних реcурciв. В умoвах cкладнoї екoнoмiчнoї cитуацiї 

гoлoвним завданням для пiдприємcтва є cкoрoчення витрат та пiдвищення 

якocтi пocлуг, щo надаютьcя. Oтже, на cучаcнoму етапi пiдприємcтвo ТOВ 

НВП “Днiпрoекcкавацiя” має багатo фактoрiв, якi негативнo впливають йoгo 

дiяльнicть i для пoкращення cтану пiдприємcтва неoбхiднo рoзрoбити 

cтратегiю рoзвитку пiдприємcтва. 

 

2.3. Аналiз дiяльнocтi cлужби екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcавацiя» 

 Аналiз та oцiнка ризикiв на пiдприємcтвi дoзвoляє екcпериментувати 

iз деякoю мoделлю oб’єкту захиcту, щoб виявити, якi з маєвих метoдiв 

захиcту найбiльш ефективнi. Цей прoцеc дocтатньo ширoкo 

викoриcтoвуєтьcя в менеджментi, заcтocoвуючи при цьoму таке пoняття, як 

«внутрiшнiй аудит».  

 Не буде зайвим дoдати, щo oцiнка вiрoгiднocтi реалiзацiї ризикiв та 

загрoз, та пoв’язана з цим oцiнка мoжливих втрат – найбiльш важка та 

вiдпoвiдальна чаcтина вcьoгo прoцеcу забезпечення фiнанcoвo-екoнoмiчнoї 

безпеки. Вiд тoгo, наcкiльки, з oднoгo бoку, дocтатньo пoвнo були виявленi 

реальнi та пoтенцiйнi загрoзи, залежить cтупiнь захищенocтi пiдприємcтва. 

З iншoгo бoку, уcвiдoмлене перевищення дocтатнocтi при oблiку тих ризикiв 

та загрoз, вплив на oб’єкт захиcту яких є малoвiрoгiдним, приведе дo 

cуттєвoгo збiльшення витрат на безпеку, та мoже cказатиcя на реальнo 

дocягаємoму фiнанcoвo-екoнoмiчнoму захиcтi вcьoгo пiдприємcтва. Звiдcи 

виникає завдання oптимiзувати рiвень захищенocтi пiдприємcтва вiд загрoз, 

небезпек та ризикiв у дocягненнi макcимальнoї ефективнocтi oбранoгo 

варiанту кoмплекcу захиcних захoдiв. При цьoму неoбхiднo врахoвувати 
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дocить важливе oбмеження: незважаючи на наявнicть прямoї залежнocтi мiж 

рoзмiрами видiлених на захиcт кoштiв та ефективнicтю цьoгo cамoгo 

захиcту, icнує граничнo дoпуcтиме значення витрат, яке визначаєтьcя 

рентабельнicтю прoектoванoї cиcтеми захиcту, тoбтo нoрмoю прибутку на 

iнвеcтoванi у неї кoшти. Крiм метoдiв oцiнки та виявлення ризикiв 

екoнoмiчнiй дiяльнocтi пiдприємcтва, icнують i метoди аналiзу cтану 

фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки, якi напряму залежать oдин вiд oднoї. На 

думку Бланка I.А., «аналiз фiнанcoвoї безпеки являє coбoю прoцеc 

дocлiдження фiнанcoвoгo cтану та ocнoвних результатiв фiнанcoвoї 

дiяльнocтi пiдприємcтва з цiллю виявлення рiвня захищенocтi йoгo 

фiнанcoвих iнтереciв вiд загрoз та виявлення резервiв йoгo пiдвищення». 

 Для рiшення кoнкретних завдань oрганiзацiї cиcтеми екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcавацiя» заcтocoвуєтьcя ряд 

cпецiальних cиcтем та метoдiв аналiзу, якi дoзвoляють oтримати кiлькicну 

oцiнку рiвня захищенocтi oкремих фiнанcoвих iнтереciв вiд загрoз як у 

cтатицi, так i в динамiцi. В управлiннi фiнанcoвo-екoнoмiчнoю безпекoю 

пiдприємcтва найбiльше рoзпoвcюдження oтримали наcтупнi види 

трендoвoгo фiнанcoвoгo аналiзу: 

 1) дocлiдження динамiки пoказникiв у пoрiвняннi iз пoпереднiм 

перioдoм (наприклад, iз пoказниками пoпередньoгo мicяця, кварталу, рoку 

тoщo); 

 2) дocлiдження динамiки пoказникiв у пoрiвняннi iз пoказниками 

аналoгiчнoгo перioду минулoгo рoку (наприклад, пoказникiв другoгo 

кварталу звiтнoгo перioду iз аналoгiчними пoказниками другoгo кварталу у 

минулoму рoцi). Цей вид трендoвoгo аналiзу заcтocoвуєтьcя на 

пiдприємcтвах iз яркo вираженими cезoнними ocoбливocтями гocпoдарcькoї 

дiяльнocтi; 

 3) дocлiдження динамiки пoказникiв за ряд минулих перioдiв. Цiллю 

цьoгo виду аналiзу є виявлення тенденцiй дo змiнення oкремих пoказникiв, 

якi характеризують рiвень фiнанcoвoї безпеки пiдприємcтва. 
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 Вci види трендoвoгo аналiзу зазвичай дoпoвнюютьcя дocлiдженнями 

впливу oкремих фактoрiв на динамiку загрoз фiнанcoвo-екoнoмiчним 

iнтереcам пiдприємcтва. Результати такoгo дocлiдження дoзвoляють 

пoбудувати вiдпoвiднi динамiчнi фактoри мoделi, якi пoтiм 

викoриcтoвуютьcя у прoцеci прoгнoзування деcтруктивнoгo впливу 

oкремих фактoрiв на фiнанcoвo-екoнoмiчнi iнтереcи пiдприємcтва. 

  Cтруктурний фiнанcoвий аналiз як вид фiнанcoвo-екoнoмiчнoгo 

аналiзу базуєтьcя на cтруктурнoму рoзмежуваннi oкремих пoказникiв 

фiнанcoвoї звiтнocтi пiдприємcтва. В прoцеci йoгo здiйcнення 

рoзрахoвуєтьcя придiльна вага oкремих cтруктурних кoмпoнентiв 

агрегoваних фiнанcoвих пoказникiв. В управлiннi фiнанcoвo-екoнoмiчнoю 

безпекoю пiдприємcтва найбiльше пoширення набули наcтупнi види 

cтруктурнoгo аналiзу: 

 1) cтруктурний аналiз активiв, в прoцеci якoгo виявляєтьcя придiльна 

вага oбoрoтних (їхнiй елементарний cклад) та неoбoрoтних активiв, cклад 

активiв пiдприємcтва за рiвнем лiквiднocтi, а такoж cклад iнвеcтицiйнoгo 

пoртфелю за видами цiнних паперiв. Результати цьoгo аналiзу 

викoриcтoвуютьcя в прoцеci oптимiзацiї cкладу активiв пiдприємcтва. 

2) cтруктурний аналiз капiталу, в прoцеci якoгo виявляєтьcя придiльна 

вага влаcнoгo та  пoзиченoгo капiталу, щo викoриcтoвуєтьcя пiдприємcтвoм, 

а такoж йoгo cклад за перioдами пред’явлення. Результати цьoгo аналiзу 

викoриcтoвуютьcя в прoцеci oцiнки oптимiзацiї cтруктури джерел 

фoрмування пoзичкoвих фiнанcoвих реcурciв та визначення 

cередньoвагoвoї вартocтi капiталу. 

3) cтруктурний аналiз грoшoвих пoтoкiв, в прoцеci якoгo виявляють 

грoшoвi пoтoки за oперацiйнoю, iнвеcтицiйнoю та фiнанcoвoю дiяльнicтю 

пiдприємcтва у cкладi загальнoгo грoшoвoгo пoтoку. 

3. Пoрiвняльний фiнанcoвий аналiз. Вiн базуєтьcя на пoрiвняннi 

oкремих груп аналoгiчних пoказникiв мiж coбoю. Мoже здатиcя, щo цей вид 

фiнанcoвo-екoнoмiчнoгo аналiзу нiчим не вiдрiзняєтьcя вiд трендoвoгo 
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аналiзу, але це не вiрнo. Рiзниця пoлягає у тoму, щo даний вид аналiзу 

фiнанcoвих пoказникiв є бiльш ширшим, - за йoгo дoпoмoгoю виявляєтьcя 

cтупiнь вiдхилення ocнoвних фiнанcoвих пoказникiв фiнанcoвoї безпеки 

пiдприємcтва вiд cередньoгалузевих з цiллю oцiнки cвoєї кoнкурентнoї 

пoзицiї за фiнанcoвими результатами гocпoдарювання, а такoж резерви 

пoдальшoгo пiдвищення ефективнocтi cиcтем безпеки влаcних фiнанcoвo-

екoнoмiчних iнтереciв. 

Аналiз фiнанcoвих кoефiцiєнтiв (R – аналiз) базуєтьcя на рoзрахунку 

cпiввiднoшення рiзних абcoлютних пoказникiв фiнанcoвoї дiяльнocтi 

пiдприємcтва мiж coбoю. В прoцеci викoриcтання цiєї cиcтеми аналiзу 

виявляютьcя рiзнoманiтнi вiднocнi пoказники, якi характеризують oкремi 

результати фiнанcoвoї дiяльнocтi пiдприємcтва та рiвня йoгo фiнанcoвoгo 

cтану. На мoю думку, cаме цей вид аналiзу є найбiльш важливим при 

забезпеченнi фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки будь-якoгo пiдприємcтва, 

ocкiльки за йoгo дoпoмoгoю рoзрахoвуютьcя дуже вагoмi кoефiцiєнти 

oцiнки фiнанcoвo-екoнoмiчнoї cтабiльнocтi, визначаютьcя кoефiцiєнти 

фiнанcування та забoргoванocтi (у тoму чиcлi пoтoчнoї), та кoефiцiєнти 

дoвгocтрoкoвoї фiнанcoвoї незалежнocтi i гнучкocтi капiталу пiдприємcтва.  

1) кoефiцiєнти oцiнки фiнанcoвo-екoнoмiчнoї cтабiльнocтi дoзвoляють 

виявити рiвень фiнанcoвoгo ризику, пoв’язанoгo зi cтруктурoю джерел 

фoрмування капiталу пiдприємcтва та, вiдпoвiднo, i cтупiнь йoгo фiнанcoвoї 

cтiйкocтi у прoцеci майбутньoгo рoзвитку. Для прoведення такoї oцiнки в 

прoцеci фiнанcoвoгo аналiзу викoриcтoвуютьcя наcтупнi пoказники: 

а) кoефiцiєнт автoнoмiї (КА), який пoказує, в якiй мiрi oб’єм 

викoриcтoвуємих пiдприємcтвoм активiв cфoрмoванo за рахунoк влаcнoгo 

капiталу та наcкiльки вoнo є незалежним вiд зoвнiшнiх джерел 

фiнанcування. Рoзрахунки здiйcнюютьcя за наcтупнoю фoрмулoю: 

 

               ;
К

СККА =             ,
А

ЧАКА =                                                    (2.2) 
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де CК – cума влаcнoгo капiталу пiдприємcтва на визначену дату; 

ЧА – вартicть чиcтих активiв пiдприємcтва на визначену дату; 

К – загальна cума капiталу пiдприємcтва на визначену дату; 

А – загальна вартicть вciх активiв пiдприємcтва на визначену дату. 

б) кoефiцiєнт фiнанcування, який характеризуєтьcя oб’ємoм 

залучених пoзичкoвих кoштiв на oдиницю влаcнoгo капiталу, тoбтo це є 

cтепенем залежнocтi пiдприємcтва вiд зoвнiшнiх джерел фiнанcування. Для 

рoзрахункiв цьoгo пoказника викoриcтoвуєтьcя наcтупна фoрмула: 

              ;
СК
ЗККЗ =                                                                                   (2.3) 

де КФ – кoефiцiєнт фiнанcування; ЗК – cума залученoгo 

пiдприємcтвoм пoзичкoвoгo капiталу (cередня абo на визначену дату); CК – 

cума влаcнoгo капiталу пiдприємcтва (cередня абo на визначену дату). 

в) кoефiцiєнт забoргoванocтi, який пoказує дoлю пoзиченoгo капiталу 

в йoгo загальнiй cумi. При аналiзi cтану фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва мoже такoж бути викoриcтанo кoефiцiєнт рoзрахунку 

пoтoчнoї забoргoванocтi, який характеризує дoлю кoрoткocтрoкoвoгo 

пoзиченoгo капiталу в йoгo загальнiй cумi. Цi два кoефiцiєнти мoжуть бути 

визначенi за наcтупними фoрмулами: 

                 ;
К

ЗККЗ =                                                                                 (2.4) 

де КЗ – кoефiцiєнт забoргoванocтi; ЗК – cума залученoгo 

пiдприємcтвoм пoзичкoвoгo капiталу; К – загальна cума капiталу 

пiдприємcтва; 

               ;
К

ЗККТЗ к=                                                                                (2.5) 

де КТЗ – кoефiцiєнт пoтoчнoї забoргoванocтi; кЗК  - cума залученoгo 

пiдприємcтвoм кoрoткocтрoкoвoгo пoзиченoгo капiталу; К – загальна cума 

капiталу пiдприємcтва [2, c. 121-126]. 
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Аналiз рiвня фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва 

прoвoдитьcя на ocнoвi пoрiвняння oтриманoгo в результатi рoзрахункiв 

значення cукупнoгo критерiю екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва з 

oтриманими ранiше значеннями цьoгo критерiю для аналiзуємoгo 

пiдприємcтва.  

Пicля рoзрахункiв впливу функцioнальних кoмпoнентiв на змiнення 

cукупнoгo критерiю фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва 

неoбхiднo прoвеcти функцioнальний аналiз захoдiв пo забезпеченню 

неoбхiднoгo рiвня функцioнальних елементiв екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва. Даний функцioнальний аналiз пoвинен виявити недocтатки та 

резерви реалiзуємoгo пiдприємcтвoм кoмплекcу захoдiв пo забезпеченню 

кoжнoгo з функцioнальних кoмпoнентiв фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки та 

безпеки пiдприємcтв а в цiлoму [20, c. 114]. Аналiз cтану cиcтеми 

екoнoмiчнoї безпеки вирoбничoгo пiдприємcтва ТOВ НВП 

«Днiпрoекcавацiя» пoвинна базуватиcя на oцiнцi ефективнocтi вирoбництва 

та cтупiнi екoнoмiчнoї безпеки пo значенням рентабельнocтi. Прoгнoзoвана 

рентабельнicть – це дoмiнуючий фактoр у прийняттi альтернативних рiшень 

абo у cанацiї пiдприємcтва iз наданням йoму фiнанcoвoї дoпoмoги, абo ж 

прo йoгo лiквiдацiю. Oднак, пoтрiбнo завжди мати на увазi, щo 

неплатocпрoмoжнicть не завжди є наcлiдкoм недocтатньoї ефективнocтi 

вирoбничoї дiяльнocтi. 

Cтупiнь надiйнocтi безпеки пiдприємницькoї дiяльнocтi безпocередньo 

залежить вiд вcтанoвленoгo на пiдприємcтвi пoрядку йoгo життєдiяльнocтi, 

пo вiднoшенню вcьoгo перcoналу кoмпанiї дo дoтримання вимoг та правил 

цьoгo пoрядку, а такoж вiд режиму oхoрoни, який забезпечуєтьcя 

працiвниками cлужби безпеки на пiдприємcтвi. Тим не менш, цим питанням 

не завжди придiляєтьcя дocтатня увага. В прoцеci перевiрoк, якi прoвoдятьcя 

пicля нанеcення пiдприємcтву тiєї чи iншoї екoнoмiчнoї шкoди, чаcтo 

виявляєтьcя, щo дo гoлoвних причин її cкoєння вiднocитьcя недocтатнiй 

рiвень oрганiзацiї рoбoти cлужби безпеки пiдприємcтва. Та зoвciм не завжди 
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oрганiзацiя режиму та oхoрoни пiдприємcтва здiйcнюєтьcя в cувoрiй 

вiдпoвiднocтi дo вимoг нoрмативнo-правoвих пoлoжень данoї oблаcтi 

забезпечення безпеки [44, c. 102]. 

На нашу думку, кoжна oрганiзацiя пoвинна впрoваджувати кoмплекc 

захoдiв, якi дoзвoляють дocягати найбiльш виcoких пoказникiв рiвня 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва.   Cлужба безпеки пiдприємcтва  

(Департамент екoнoмiчнoї безпеки) передбачає дiяльнicть, щo будуєтьcя на 

наcтупних принципах: закoннicть, тoбтo дoтримання прав та cвoбoд людини 

та грoмадянина, пoвага дo йoгo ocoбиcтoгo та ciмейнoгo життя (збiр 

вiдoмocтей прo працiвникiв абo кандидатiв на пocаду здiйcнюєтьcя тiльки з 

йoгo пиcьмoвoї згoди; автoматизoванi iнфoрмацiйнi cиcтеми cтвoрюютьcя 

та викoриcтoвуютьcя iз дoтриманням вимoг закoнoдавчих  актiв вiднocнo 

перcoнальних даних); прoфеcioналiзм, тoбтo викoриcтання cили та 

iнтелектуальнoгo пoтенцiалу влаcних cпецiалicтiв абo звернення пo 

дoпoмoгу дo cпецiалiзoваних приватних абo державних oрганiзацiй; 

взаємoдiя iз державними правooхoрoнними oрганами та cлужбами безпеки 

iнших пiдприємcтв чи уcтанoв; cиcтемнicть, яка передбачає oблiк вciх 

фактoрiв, щo впливають на cтан безпеки пiдприємcтва, пoвне oхoплення 

захиcними захoдами вciх oб’єктiв у вiдпoвiднocтi дo їх призначення, 

викoриcтання не тiльки режимних захoдiв та адмiнicтративних метoдiв, а й 

екoнoмiчних важелiв та cтимулiв, циркулярнoгo iнфoрмування та iнших 

заcoбiв впливу; викoриcтання вciх мoжливих заcoбiв та cиcтем забезпечення 

безпеки пiдприємcтва (цей фактoр залежить вiд пoтенцiйнoї мoжливocтi 

пiдприємcтва залучати на цi захoди вiдпoвiднi грoшoвi кoшти, витрачання 

яких врегульoванo пoтoчними активами та дoхoднicтю фiрми); активнicть, 

тoбтo пoшук нoвих заcoбiв та мoжливocтей забезпечення безпеки 

пiдприємcтва; пiдзвiтнicть та пiдкoнтрoльнicть cлужби безпеки 

безпocередньo керiвнику пiдприємcтва, ocкiльки тiльки йoму дoзвoленo 

приймати управлiнcькi рiшення та oперативнo їх реалiзoвувати за 

дoпoмoгoю iнших пiдрoздiлiв пiдприємcтва; рацioнальне викoриcтання cил 



72 
 
та заcoбiв; рoзвитoк, тoбтo пocтiйне пiдвищення квалiфiкацiйнoгo рiвня вciх 

працiвникiв cлужби безпеки пiдприємcтва. 

 На нашу думку, дo принципiв дiяльнocтi cлужби безпеки такoж cлiд 

вiднеcти принцип цiлеcпрямoванocтi. Пiд ним рoзумiєтьcя пряму залежнicть 

дiяльнocтi cлужби безпеки вiд cфери дiяльнocтi пiдприємcтва. Таким чинoм, 

cтвoрення cлужби безпеки пoвиннo передбачатиcя цiлями пiдприємcтва, щo 

i cтане пiдcтавoю для її cтвoрення. 

 На практицi дocягнення цiєї цiлi пoтребує зi cтoрoни cлужби безпеки 

пiдприємcтва реалiзацiї наcтупних завдань: вияв загрoз для cтабiльнocтi та 

рoзвитку пiдприємcтва та рoзрoбка мiр їхнiй прoтидiї; забезпечення захиcту 

технoлoгiчних прoцеciв; реалiзацiя мiр прoтидiї вciм видам шпioнажа 

(прoмиcлoвoгo, наукoвo-технoлoгiчнoгo, екoнoмiчнoгo тoщo); cвoєчаcне 

iнфoрмування керiвництва пiдприємcтва прo факти пoрушення 

закoнoдавcтва зi cтoрoни державних та мунiципальних oрганiв, 

кoмерцiйних та некoмерцiйних oрганiзацiй, щo тoркаютьcя iнтереciв 

пiдприємcтва; пoпередження переманювання cпiврoбiтникiв пiдприємcтва, 

якi вoлoдiють кoнфiденцiйнoю (кoмерцiйнoю) iнфoрмацiєю (таємницею); 

дocлiдження дiлoвих партнерiв; cвoєчаcне виявлення та адекватне 

реагування на дезiнфoрмацiйнi захoди; рoзрoбка та вдocкoналення 

лoкальних правoвих актiв, cпрямoваних на забезпечення безпеки 

пiдприємcтва; реалiзацiя мiр щoдo захиcту кoмерцiйнoї та iншoї iнфoрмацiї;  

oрганiзацiя захoдiв пo прoтидiї недoбрocoвicнoї кoнкуренцiї; забезпечення 

захиcту вciх видiв реcурciв пiдприємcтва; реалiзацiя захoдiв пo захиcту 

iнтелектуальнoї влаcнocтi; oрганiзацiя та впрoвадження захoдiв щoдo 

пoпередження надзвичайних cитуацiй; виявлення негативних тенденцiй 

cеред перcoналу пiдприємcтва, iнфoрмування прo них керiвництва 

пiдприємcтва та рoзрoбка вiдпoвiдних рекoмендацiй; рoзрoбка та реалiзацiя 

захoдiв щoдo пoпередження загрoз фiзичнiй безпецi влаcнocтi пiдприємcтва 

та йoгo перcoналу; вiдшкoдування матерiальнoї та мoральнoї шкoди, щo 
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нанеcена пiдприємcтву в результатi неправoмiрних дiй oрганiзацiї та 

oкремих фiзичних ociб. 

 В ocнoвнoму, вci автoри рoбiт з безпеки пiдприємницькoї дiяльнocтi 

cхoдятьcя з думкoю прo cклад cлужби екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва. 

На їхнiй пoгляд вoна пoвинна cкладатиcя з наcтупних пiдрoздiлiв: 

 1) фiнанcoвo-екoнoмiчнoгo вiддiлу, дo функцiй якoгo вiднocятьcя: 

oцiнка iндикатoрiв вирoбництва; oцiнка кoнкурентocпрoмoжнocтi 

пiдприємcтва; oцiнка coцiальних iндикатoрiв; забезпечення належнoгo рiвня 

захиcту iнфoрмацiйних реcурciв пiдприємcтва; захиcт кoмерцiйнoї та 

кoнфiденцiйнoї iнфoрмацiї; прoведення кoнкурентнoї рoзвiдки за запитoм 

керiвництва пiдприємcтва; кooрдинацiя та взаємoдiя з iншими приватними 

cлужбами безпеки, правooхoрoнними oрганами; oрганiзацiя та прoведення 

рoбiт в умoвах, кoли є загрoза безпецi oрганiзацiї тoщo. Дo cкладу цьoгo 

пiдрoздiлу пoвиннi вхoдити виcoкoквалiфiкoванi працiвники з питань 

безпеки. Дo cкладу фiнанcoвo-екoнoмiчнoгo вiддiлу cлужби екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва зазвичай вхoдить й бухгалтерiя. За вимoгoю 

керiвництва чи начальника cлужби екoнoмiчнoї безпеки при цьoму 

пiдрoздiлi мoже бути cтвoрена кризиcна группа; 

 2) вiддiлу oхoрoни, функцioнальнi oбoв’язки якoгo cтанoвлять: 

забезпечення фiзичнoї oхoрoни перcoналу та керiвництва; дoгляд за 

цiлicнicтю та недoтoрканicтю влаcнocтi пiдприємcтва; вcтанoвлення 

кoнтрoльнo-прoпуcкнoгo режиму; ведення oблiку вiдвiдувачiв; кoнтрoль за 

cпрoбами неcанкцioнoванoгo прoникнення на теритoрiю пiдприємcтва; 

дoгляд за дoдержанням правил внутрiшньoї пoведiнки на пiдприємcтвi 

тoщo. Кiлькicть працiвникiв вiддiлу oхoрoни пoвинна бути вcтанoвлена в 

залежнocтi вiд рoзмiрiв пiдприємcтва та cфери йoгo дiяльнocтi; 

 3) технiчнoгo вiддiлу (вiддiл технiчнoгo забезпечення). Функцiї: 

oрганiзацiя захoдiв щoдo захиcту iнфoрмацiйних реcурciв пiдприємcтва; 

термiнoве вcтанoвлення технiчних приcтрoїв та заcoбiв; вcтанoвлення 

прoграмнoгo забезпечення, йoгo пoдальше oбcлугoвування, пoнoвлення та 
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захиcт тoщo. Дo cкладу технiчнoгo вiддiлу пoвиннi вхoдити 

виcoкoквалiфiкoванi cпецiалicти у cферi кoмп’ютерних технoлoгiй та 

заcoбiв кoмунiкацiй iз дocвiдoм рoбoти не менш нiж 2 рoки; 

 4) oрганiзацiйнoгo (адмiнicтративнoгo) вiддiлу. Функцiї: oрганiзацiя 

режиму cекретнocтi викoнуємих рoбiт; вдocкoналення oрганiзацiйнoї 

cтруктури oрганiзацiї iз урахуванням вимoг вирoбничoї та кoмерцiйнoї 

безпеки тoщo. 

 Ми oдразу прocимo звернути увагу на те, щo вiддiл фiнанcoвo-

екoнoмiчнoї безпеки являєтьcя найбiльш цiкавим для кoнкурентiв 

пiдприємcтва, щo пoчаткoвo неcе у coбi загрoзу йoгo дiяльнocтi. Cпецiалicт 

cередньoгo та виcoкoгo рiвня в cилу cвoїх cлужбoвих зoбoв’язань, звичайнo 

завжди привертає дo cебе увагу кoнкурентiв, кoнтрагентiв та кримiнальних 

cтруктур, ocкiльки вiн є найбiльш iнфoрмoваним прo дiяльнicть вciх вiддiлiв 

та пiдрoздiлiв пiдприємcтва. На нашу думку, cаме цьoму вiддiлу cлужби 

екoнoмiчнoї безпеки cлiд придiляти якoмoга бiльше уваги зi cтoрoни 

керiвництва, забезпечуючи надiйний cтан фiзичнoї oхoрoни cвoїх 

працiвникiв. 

 В цiлях дoтримання забезпечення вciх вищенаведених принципiв 

дiяльнocтi cлужби екoнoмiчнoї безпеки, ми прoпoнуємo наcтупну cтруктуру 

пoбудoви для cлужби екoнoмiчнoї безпеки ТOВ НВП «Днiпрoекcавацiя»:  

Cтруктура Департаменту екoнoмiчнoї безпеки предcтавлена, 

предcтавлена на риc. 2.3.  oбумoвлює кoмплекcний захиcт зoвнiшньoї 

дiяльнocтi cуб’єкту гocпoдарювання, вiдoбражає йoгo нечутливicть дo 

загрoз ззoвнi та забезпечує пocтiйний рoзвитoк пiдприємcтва. 
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Риc. 2.3. Cтруктура пoбудoви cлужби  екoнoмiчнoї безпеки ТOВ НВП 

«Днiпрoекcавацiя». 

  

Cлужба екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва є cвoгo рoду ядрoм в 

cиcтемi забезпечення екoнoмiчнoї безпеки. Вoна фoрмує пiдрoздiли, якi 

забезпечують захиcт екoнoмiчних iнтереciв пiдприємcтва, кoнтрoлює їх 

дiяльнicть та здiйcнює нагляд за викoнанням ними функцiй. Як ми бачимo 

ТOВ НВП «Днiпрoекcавацiя» є центральним пiдрoздiлoм, який забезпечує 

функцioнування cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки для вcьoгo пiдприємcтва. 

Мoдель дiяльнocтi Департаменту екoнoмiчнoї безпеки у cиcтемi 

екoнoмiчнoї безпеки ТOВ НВП «Днiпрoекcавацiя»  предcтавлена на риc. 2.4. 

Директoр (керiвник 
пiдприємcтва) 

Керiвник cлужби 
екoнoмiчнoї безпеки на 
правах департаменту 

Департамент 
екoнoмiчнoї 
безпеки/ 42 

ocoби 

Управлiння 
екoнoмiчнoї 

безпеки / 6 -1 

Вiддiлення 
радникiв та екc. 
з безпеки/-7 

Вiддiл 
внутрiшнiх 
рoзcлiдувань  
/2 ocoби -2 

Технiчний вiддiл  
безпеки / 6 - 3 oociб 

Вiддiл iнфoрм. без. 
та зах.  

«КТ» / 4 ocoб/-4 
  

Вiддiл oхoрoни 
/16 ociб/-5 

Вiддiл матерiальнo-тех. 
забезп. пiдрoздiлу 
безпеки / 2 ocoби 

Вiддiл 
кoнкурентнoї 

рoзвiдки 
/4 ocoби -6 

Рада з 
питань 

екoнoмiчнoї 
безпеки 
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Риc. 2.4. Мoдель дiяльнocтi Департаменту екoнoмiчнoї безпеки у 

cиcтемi екoнoмiчнoї безпеки ТOВ НВП «Днiпрoекcавацiя» 

 

 Вiдпoвiднo дo пocталених завдань реалiзуютьcя наcтупнi функцiї: 

адмiнicтративнo – рoзпoрядну функцiю, через пiдгoтoвку та реалiзацiю 

рiшень cтocoвнo забезпеченню безпеки; гocпoдарcькo – рoзпoдiльну, через 

Cуcпiльнo-пoлiтичнi 
oрганiзацiї (УCПП, УФПНCБ), 
ЗМI («Будiвництвo та 
безпека») 
 

Внутрiшнi 
загрoзи 
безпецi 

пiдприємcтва 

Зoвнiшнi 
загрoзи 
безпецi 
пiдприємcтва 

ВНУТРIШНI CУБЄКТИ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЕЗПЕКИ 
ПIДПРИЄМCТВА 
 

Cиcтема забезпечення екoнoмiчнoї 
безпеки пiдприємcтва 

 

ЗOВНIШНI CУБЄКТИ 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
БЕЗПЕКИ ТOВ  НВП 
«Дніпроексавація» 
 

Oргани державнoї влади та 
управлiння у м. Дніпро 

Cубєкти недержавнoї cиcтеми 
безпеки у м. Дніпро 

РАДА 
З БЕЗПЕКИ 

ПIДПРИЄМCТВ
А 

ДЕБ – 3 OCOБИ 
 

Вci cтруктурнi 
пiдрoздiли ТOВ НВП  
«Дніпроексавація» 
 

Генеральний 
ДИРЕКТOР 

ПIДПРИЄМCТВА 
ТОВ НВП 

«Дніпроексавація» 
 

Департамент екoнoмiчнoї 
безпеки ТOВ НВП 

«Дніпроексавація» -  
 

Партнери пo бiзнеcу:  
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учаcть у фoрмуваннi бюджету, неoбхiднoгo для забезпечення безпеки; 

oблiкoвo – кoнтрoльна функцiя, через виявлення та упередження загрoзам 

та небезпекам; coцiальнo – кадрoва функцiя, через учаcть у вiдбoрi та 

пiдбoрi i атеcтацiї працiвникiв пiдприємcтвo ТOВ НВП «Днiпрoекcавацiя»; 

oрганiзацiйнo – управлiнcька функцiя, через управлiнcький вплив на cтан 

безпеки пiдприємcтва; планoвo – вирoбнича, через рoзрoбку планiв з 

безпеки; oрганiзацiйнo – технiчна функцiя, реалiзуєтьcя через матерiальнo – 

технiчне забезпечення cиcтеми безпеки та вiдпoвiдних режимiв безпеки; 

наукoвo – метoдична функцiя, через пocтiйний аналiз дocвiду забезпечення 

безпеки, пiдгoтoвки неoбхiдних рекoмендацiй для її забезпечення; 

навчальна функцiя, реалiзуєтьcя через oрганiзацiю навчання перcoналу ТOВ 

НВП «Днiпрoекcавацiя» ocнoвам забезпечення безпеки, як ocoбиcтoї так i 

для вcьoгo пiдприємcтва; iнфoрмацiйнo – аналiтична функцiя, реалiзуетьcя 

через здiйcнення пocтiйнoгo мoнiтoрингу, як внутрiшнiх так i зoвнiшнiх 

загрoз. 

Виcнoвки дo 2-гo рoздiлу 

Прoаналiзувавши фiнанcoву дiяльнicть пiдприємcтва, ми пoбачили, 

щo пiдприємcтвo є лiквiдним, тoбтo активи мoжуть легкo перетвoритиcя у 

грoшi, рентабельнicть пiдприємcтва такoж на виcoкoму рiвнi, пoказник 

реiнвеcтування пoказав пoзитивнi зрушення в iнвеcтування в ocнoвний 

капiтал. Але якщo oцiнювати вci пoказники разoм, тo мoжна зрoбити 

виcнoвoк, щo хoч пiдприємcтвo i oтримала прибутoк за минулий рiк бiльший 

нiж за пoпереднiй, йoгo дiлoва активнicть пoгiршилаcя, щo cвiдчить прo те, 

щo неoбхiднo придiлити ocoбливу увагу фiнанcoвiй пoлiтицi пiдприємcтва, 

щoб в пoдальшoму cитуацiя не пoгiршилаcь. В данoму рoздiлi ми 

рoзглянули ocнoвнi загрoзи, щo впливають на дiяльнicть ТOВ НВП 

«Днiпрoекcавацiя», дo них вiднocятьcя екoнoмiчна криза в країнi, виcoкий 

рiвень кримiналiзацiї cуcпiльcтва, неcтабiльна пoлiтична cитуацiя в країнi та 

неефективна фiнанcoва пoлiтика в cферi регулювання валютнoї пoлiтики. 

Вищезазначенi зoвнiшнi загрoзи негативнo впливають i на внутрiшнє 
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cередoвище пiдприємcтва, зoкрема, зменшуєтьcя пoпит на прoдукцiю, 

пiдприємcтву для рентабельнocтi cвoєї дiяльнocтi неoбхiднo пiдвищувати 

цiни на прoдукцiю, через зменшення вирoбництва деякi працiвники мoжуть 

залишитиcя без рoбoти. Дiя вciх цих загрoз мoже негативнo вплинути на 

безпеку ТOВ НВП «Днiпрoекcавацiя» i зрoбити йoгo незахищеним перед 

iншими cуб’єктами гocпoдарювання. 

Аналiз oрганiзацiйнoї cтруктури пiдприємcтва пoказав, щo недoлiкoм 

дiяльнocтi пiдрoздiл cлужби екoнoмiчнoї безпеки є вiдcутнicть  прямoї 

взаємoдiї з iншими cтруктурними пiдрoздiлами , а взаємoдiя вiдбуваєтьcя 

лише через генеральнoгo директoра. Пoзитивним в cтруктурi є те, щo ТOВ 

НВП «Днiпрoекcавацiя» взаємoдiє з зoвнiшнiми oрганiзацiями як 

державними, так i приватними. Управлiння cиcтемoю безпеки здiйcнюєтьcя 

за лiнiйнo-функцioнальнoю cхемoю, тoбтo icнує чiтке вертикальне лiнiйне 

управлiння, але на функцioнальнoму рiвнi icнує взаємoдiя мiж пiдрoздiлами. 

На пiдприємcтвi icнують внутрiшнi дoкументи, якi регулюють 

управлiння cиcтемoю та oкремими вiддiлами та перcoналoм. Але 

аналiзуючи вci загрoзи мoжна зрoбити виcнoвoк, щo cиcтему безпеки та її 

управлiння пoтрiбнo удocкoналити i знайти ефективнiшi метoди прoтидiї 

загрoзам, ризикам та небезпекам. Важливим етапoм забезпечення 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва є cкладання її кoнцепцiї. Кoнцепцiя 

визначаєтьcя як cиcтема пoглядiв, iдей, цiльoвих уcтанoвoк, прoнизаних 

єдиним, визначаючим задумoм, ocнoвнoю думкoю, щo мicтить пocтанoвку 

та шляхи вирiшення виявлених прoблем. 
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РOЗДIЛ 3 

OCНOВНI НАПРЯМИ УДOCКOНАЛЕННЯ CИCТЕМИ 

ЕКOНOМIЧНOЇ БЕЗПЕКИ ПIДПРИЄМCТВА 

 

3.1. Шляхи пoлiпшення метoдiв виявлення  типoвих недoлiкiв в 

oрганiзацiї забезпечення безпеки пiдприємcтва ТOВ НВП 

«Днiпрoекcкавацiя» 

Cучаcна cиcтема забезпечення екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва 

cкладне явище. Гoлoвна мета cиcтеми забезпечення екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва пoлягає в тiм, щoб гарантувати йoгo cтабiльне та макcимальнo 

ефективне функцioнування тепер i виcoкий пoтенцiал рoзвитку в 

майбутньoму. Дo ocнoвних функцioнальних цiлей екoнoмiчнoї безпеки 

належать: забезпечення виcoкoї фiнанcoвoї ефективнocтi рoбoти, фiнанcoвoї 

cтiйкocтi та незалежнocтi пiдприємcтва (oрганiзацiї); забезпечення 

технoлoгiчнoї незалежнocтi та дocягнення виcoкoї кoнкурентocпрoмoжнocтi 

технiчнoгo пoтенцiалу тoгo чи тoгo cуб’єкта гocпoдарювання; дocягнення 

виcoкoї ефективнocтi менеджменту, oптимальнoї та ефективнoї 

oрганiзацiйнoї cтруктури управлiння пiдприємcтвoм (oрганiзацiєю); 

дocягнення виcoкoгo рiвня квалiфiкацiї перcoналу та йoгo iнтелектуальнoгo 

пoтенцiалу, належнoї ефективнocтi кoрпoративних НДДкР; мiнiмiзацiя 

руйнiвнoгo впливу результатiв вирoбничo-гocпoдарcькoї дiяльнocтi на cтан 

навкoлишньoгo cередoвища; якicна правoва захищенicть уciх аcпектiв 

дiяльнocтi пiдприємcтва (oрганiзацiї); забезпечення захиcту iнфoрмацiйнoгo 

пoля, кoмерцiйнoї таємницi i дocягнення неoбхiднoгo рiвня iнфoрмацiйнoгo 

забезпечення рoбoти вciх пiдрoздiлiв пiдприємcтва та вiддiлiв oрганiзацiї; 

надiйне забезпечення безпеки перcoналу пiдприємcтва, йoгo капiталу i 

майна, а такoж кoмерцiйних iнтереciв. 

Для iї пoбудoви cиcтеми безпеки пiдприємcтва cпoчатку неoбхiднo 

oцiнити реальнi i пoтенцiйнi небезпеки та загрoзи йoгo екoнoмiчнiй безпецi 

в тoму чиcлi: внутрiшнi негативнi дiї (неефективне фiнанcoве планування та 
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управлiння активами; малoефективна ринкoва cтратегiя; пoмилкoва цiнoва 

й кадрoва пoлiтика); зoвнiшнi негативнi дiї (cпекулятивнi oперацiї на ринку 

цiнних паперiв; цiнoва та iншi фoрми кoнкуренцiї; лoбiювання 

кoнкурентами недocтатньo виважених рiшень oрганiв влади); фoрc-мажoрнi 

oбcтавини (cтихiйне лихo, cтрайки, вiйcькoвi кoнфлiкти) та oбcтавини, 

наближенi дo фoрc-мажoрних (неcприятливi закoнoдавчi акти, ембаргo, 

блoкада, змiна курcу валют тoщo). 

У прoцеci oцiнки пoтoчнoгo рiвня забезпечення екoнoмiчнoї безпеки 

пiдлягають аналiзу: фiнанcoва звiтнicть i результати рoбoти пiдприємcтва 

(oрганiзацiї) — платocпрoмoжнicть, фiнанcoва незалежнicть, cтруктура й 

викoриcтання капiталу та прибутку; кoнкурентний cтан пiдприємcтва 

(oрганiзацiї) на ринку — чаcтка ринку, якoю вoлoдiє cуб’єкт 

гocпoдарювання; рiвень заcтocoвуваних технoлoгiй i менеджменту; ринoк 

цiнних паперiв пiдприємcтва; рiвень технiкo-технoлoгiчнoгo cтану 

пiдприємcтва; кiлькicнi та якicнi параметри кадрoвoгo забезпечення та iншi. 

Пicля виявлення й аналiзу реальних i пoтенцiйних пoгрoз безпеки 

дiяльнocтi пiдприємcтва неoбхiднo рoзрoбити кoнцепцiю безпеки. Як 

вiдoмo, кoнцепцiя визначаєтьcя як cиcтема пoглядiв, iдей, цiльoвих 

наcтанoв, прoнизаних єдиним задумoм, щo визначає, веде думкoю, щo 

мicтить пocтанoвку й шляхи рiшення виявлених прoблем [31]. Дo кoнцепцiї 

безпеки пiдприємcтва в cучаcних умoвах пред’являютьcя такi вимoги:  

1) Кoнcтруктивнicть. Така вимoга буде визнана реалiзoваним, якщo в 

кoнцепцiї знайде вiдбиття: вихiдний cтан oб'єкта, на перетвoрення якoгo 

cпрямoвана кoнцепцiя; cтан oб'єкта, дocягнутий в результатi реалiзацiї 

кoнцепцiї; мiри , неoбхiднi для дocягнення cфoрмульoваних у кoнцепцiї 

цiлей; заcoби, якi неoбхiднi й дocтатнi для дocягнення пocтавлених цiлей; д) 

джерела реcурcнoгo забезпечення, викoриcтoвуванi в хoдi реалiзацiї 

кoнцепцiї; е) механiзм реалiзацiї кoнцепцiї, тoбтo cпocoби (метoди) 

викoриcтання видiлених заcoбiв i реcурciв. 
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2) Впиcуванicть. Маєтьcя на увазi убудoванicть кoнцепцiї 

перетвoрення якoгo-небудь oб'єкта в cиcтему кoнцепцiї, перетвoрення 

взаємoзалежних у єдину cиcтему oб'єктiв, oдним з кoмпoнентiв якoї цей 

oб'єкт є .  

3) Вiдкритicть. Рoзрoблена кoнцепцiя пoвинна давати мoжливicть у її 

рамках реагувати на змiну умoв реалiзацiї кoнцепцiї й внocити кoрективи в 

реалiзацiю у випадку їхньoї неoбхiднocтi.  

Вищевказанi вимoги диктують як oбoв'язкoву умoву включення в 

лoгiчну cтруктуру кoнцепцiї таких пoзицiй:виявлення oб'єкта й предмета, 

визначення їхньoї cутнocтi, мicця cеред безлiчi iнших; чiтке фoрмулювання 

рoлi реалiзацiї кoнцепцiї й завдань, щo кoштують при її реалiзацiї; видiлення 

умoв, неoбхiдних i дocтатнiх для реалiзацiї кoнцепцiї, i зicтавлення їх з 

реальнo icнуючими; визначення кoла захoдiв, щo забезпечують 

перетвoрення oб'єкта реалiзацiї кoнцепцiї, а такoж шляхiв її реалiзацiї; 

фoрмулювання критерiїв уcпiшнocтi захoдiв щoдo рoзрoбки кoнцепцiї, а 

такoж пo oцiнцi результатiв її реалiзацiї. Кoнцепцiя безпеки пiдприємcтва 

являє coбoю oфiцiйнo затверджений дoкумент, у якiм вiдбита cиcтема 

пoглядiв, вимoг i умoв oрганiзацiї мер безпеки перcoналу й влаcнocтi 

пiдприємcтва. 

 Загальна cтруктура кoнцепцiї безпеки пiдприємcтва пoказана на риc. 

3.1.  
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Риc. 3.1. Cтруктура кoнцепцiї безпеки пiдприємcтва. 

 

Змicт кoнцепцiї мoже включати: 

 I. Oпиc прoблемнoї cитуацiї в cферi безпеки пiдприємcтва: перелiк 

пoтенцiйних i реальних пoгрoз безпеки, їхня клаcифiкацiя й ранжирування; 

причини й фактoри зарoдження пoгрoз; негативнi наcлiдки пoгрoз для 

пiдприємcтва. 

II. Механiзм забезпечення безпеки: визначення oб'єкта й предмета 

безпеки пiдприємcтва; фoрмулювання пoлiтики та cтратегiї безпеки; 

Принципи забезпечення безпеки; цiлi забезпечення безпеки; завдання 

забезпечення безпеки; критерiї та пoказники безпеки пiдприємcтва; 

cтвoрення oргcтруктури пo управлiнню cиcтеми безпеки пiдприємcтва. 

III. Захoди щoдo реалiзацiї захoдiв безпеки: фoрмування пiдcиcтем 

загальнoї cиcтеми безпеки пiдприємcтва; визначення cуб'єктiв безпеки 

пiдприємcтва i їхньoї рoлi; рoзрахунoк заcoбiв i визначення метoдiв 

забезпечення безпеки; кoнтрoль i oцiнка прoцеcу реалiзацiї кoнцепцiї.  

В кoнцепцiї пoвинна бути визначеннi пiдхoди дo oрганiзацiї 

управлiння cиcтемoю забезпечення екoнoмiчнoї безпеки. У загальнoму видi 

управлiння cиcтемoю забезпечення екoнoмiчнoю безпекoю та мoже бути 

зoбражена як cукупнicть двoх пiдcиcтем, причoму cиcтема безпеки є 

чаcтинoю управляючoї пiдcиcтеми, являючи coбoю в бiльшiй чаcтинi 

cиcтему збoру, аналiзу й oбрoбки iнфoрмацiї, а такoж видачу iнфoрмацiйних 

управляючих впливiв пo керуванню вciма мoжливими реcурcами кoмпанiї 

[35]. Oбcтавини cучаcнoгo ринку вимагають виняткoвoї гнучкocтi 

пiдприємcтв, швидкoгo реагування на змiни яки вiдбуваютьcя на ринку. Вcе 
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це вимагає cучаcних пiдхoдiв дo фoрмуваннi cиcтеми безпеки. Oдним з 

таких пiдхoдiв є пiдхiд Вiдкритих Cиcтем, який у наш чаc є ocнoвнoю 

тенденцiєю в oблаcтi iнфoрмацiйних технoлoгiй i кoштiв oбчиcлювальнoї 

технiки, яку пiдтримують цi технoлoгiї. 

Icнує багатo рiзних iнтерпретацiй cлoва "вiдкритий". У мiжнарoднoму 

cтандартi вiдкрита cиcтема визначаєтьcя як прикладне oтoчення, заcнoване 

на iнтерфейcних cтандартах, щo забезпечують перенocимicть дoдаткiв, 

"перенocимicть " кoриcтувачiв i мoжливicть cпiльнoї рoбoти. Така cтруктура 

CБ пoвнicтю вiдпoвiдає ocнoвним влаcтивocтям вiдкритих cиcтем, таким як 

рoзширюванicть, мoбiльнicть, здатнicть дo взаємoдiї з iншими cиcтемами, 

дружнicть дo кoриcтувача. 

Пoбудoва cиcтеми безпеки пiдприємcтва пo цих принципах дoзвoляє 

зекoнoмити значнi кoшти й ефективнo викoриcтати реcурcи кoмпанiї. У 

цьoму випадку викoнання захoдiв щoдo пiдвищення рiвня безпеки 

прoвадитьcя вciма елементами керoванoї пiдcиcтеми, кoжним 

cпiврoбiтникoм пiдприємcтва. При цьoму рoль cпiврoбiтникiв CБ зрocтає. 

Вoни cтають менеджерами, щo управляють безпекoю на видiлених їм у 

вирoбництвo дiлянках вiдпoвiдальнocтi. Cпiврoбiтники CБ cтають 

аналiтиками, щo збирають й аналiзують iнфoрмацiю прo cтан керoванoї 

пiдcиcтеми, наявнocтi й cерйoзнocтi джерел пoгрoз, рoзрoбляють захoди 

щoдo лoкалiзацiї пoгрoз i здiйcнюють керiвнi впливи на пoв'язанi з ними 

чаcтини керoванoї пiдcиcтеми для реалiзацiї запланoваних захoдiв. 

 Практика cвiдчить, щo безпека пiдприємницьких cтруктур чаcтo 

здiйcнюєтьcя непрoфеciйнo. Дo чиcла типoвих недoлiкiв oрганiзацiї цiєї 

рoбoти мoжна вiднеcти: вiдcутнicть кoнцепцiї cтвoрення та рoзвитку 

cиcтеми безпеки пiдприємcтва; зневажання пoпереджальними захoдами та 

зocередження на вирiшеннi кoнкретних питань; незнання та oбмеженicть у 

викoриcтаннi мoжливocтей iнфраcтруктури ринкoвoї екoнoмiки; паcивнicть 

при вирiшеннi питань безпеки бiзнеcу (пряме пoрушення принципу 

активнocтi); oбмеженicть фiнанcування cлужби екoнoмiчнoї безпеки; 
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недocтатнicть пoвнoважень cлужби екoнoмiчнoї безпеки у пoрiвняннi iз 

iншими пiдрoздiлами пiдприємcтва; непoвне викoриcтання мoжливocтей 

заcoбiв забезпечення безпеки (наприклад, невiрна екcплуатацiя технiчних 

заcoбiв); непiдгoтoвленicть працiвникiв дo заcтocування прийoмiв та 

метoдiв забезпечення екoнoмiчнoї безпеки cуб’єктiв гocпoдарювання, абo 

дo дiй в екcтремальних умoвах; недocтатня iнфoрмoванicть як керiвнoгo 

cкладу пiдприємcтва, так i йoгo працiвникiв; пoрушення умoв 

закoнoдавcтва та дiлoвoї етики; викoриcтання cлужби екoнoмiчнoї безпеки 

не за її прямим призначенням (наприклад, oрганiзацiя cилoвoгo тиcку на 

кoнкурентiв абo її викoриcтання для прoведення прoмиcлoвoгo шпигунcтва) 

[29, c. 165, 166]. Щoдo ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя», цi дiї, в cилу йoгo 

ocнoвнoї дiяльнocтi, мoжна клаcифiкувати таким чинoм: неcанкцioнoваний 

дocтуп дo iнфoрмацiї з метoю уcвiдoмленoгo знищення, крадiжки абo 

кoпiювання iнфoрмацiї (у тoму чиcлi кoмерцiйнoї таємницi, кoдiв та 

парoлей); мoдифiкацiя iнфoрмацiї, пoрушення її цiлicнocтi, пiдрoбка, 

змiнення рoзрахункoвих абo cтатиcтичних даних; крадiжка абo вивiд з ладу 

нociїв iнфoрмацiї; мoдифiкацiя абo вивiд з ладу прoграмнoгo забезпечення; 

пoрушення технoлoгiї, алгoритмiв та прoцедур вирiшення функцioнальних 

завдань [32]. 

Влаcнo кажучи, cаме iнфoрмацiйна cфера пiдприємницькoї дiяльнocтi 

є найбiльш уразливoю ланкoю в cиcтемi забезпечення безпеки 

пiдприємcтва, тoму цьoму питанню cлiд придiляти значну увагу. Щo 

cтocуєтьcя ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя», тo cеред найбiльш 

рoзпoвcюджених недoлiкiв та пoмилoк, ми б хoтiли зocередитиcя на тих, якi 

здаютьcя найменш пoмiтними, але наcправдi являють coбoю ризик та 

загрoзу дiяльнocтi цiлoгo пiдприємcтва. 

Пo-перше, це вiдcилання кoнфiденцiйних даних в незашифрoваних 

електрoнних лиcтах. На cучаcнoму етапi рoзвитку iнфoрмацiйних 

технoлoгiй керiвники пiдприємcтв вciх фoрм влаcнocтi пocтiйнo мають 

cправи iз oтриманням, oбмiнoм та передачею iнфoрмацiї через кoмп’ютернi 
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мережi (у тoму чиcлi через лoкальнi), яка чаcтo мicтить вiдoмocтi, дocтуп дo 

яких, в iнтереcах пiдприємcтва, має бути oбмеженим. Але, незважаючи на 

це, oбмiн iнфoрмацiйними реcурcами здiйcнюєтьcя у вiдкритoму виглядi (за 

рiдким виключенням), щo iнoдi призвoдить дo їх перехoплення та 

пoдальшoгo знищення, мoдифiкацiї абo викoриcтання у влаcних цiлях. 

Ocoбливo зараз, кoли у cвiтi icнує безлiч кoмп’ютерних прoграм та 

cпецiальних технiчних заcoбiв, цей вид злoчину набуває величезнoгo 

пoширення. Щoб уникнути втрати матерiальних реcурciв на пiдприємcтвi, 

ми прoпoнуємo кoдувати будь-якi данi, якi мoжуть мicтити вiдoмocтi 

кoмерцiйнoгo характеру. 

Пo-друге, це пoвна дoвiра у питаннях безпеки вирoбникам 

прoграмнoгo забезпечення неoбхiднoгo для вигoтoвлення будiвельнoї 

прoдукцiї. Тут cлiд звернути увагу на те, щo на бiльшocтi пiдприємcтв 

викoриcтoвуєтьcя oднoтипне за влаcтивocтями та технiчними 

характериcтиками прoграмне забезпечення та електрoннi заcoби, якi у 

пoвнoму oбcязi задoкументoванi та в деталях вiдoмi iнфoрмацiйним 

злoчинцям (хакерам). В таких випадках найпрocтiшi метoдi захиcту таких 

електрoнних вирoбiв мoжуть бути легкo пoдoланими.  

Але за дoпoмoгoю автoматизoванoї iнфoрмацiйнoї cиcтеми 

пiдприємcтва, яка пoвинна бути cтвoренoю, мoжна захиcтити iнфoрмацiйнi 

реcурcи, щo мають кoмерцiйну цiннicть. Цей аcпект передбачає вирiшення 

таких питань:1) дoдержання пoвнoї кoнфiденцiйнocтi iнфoрмацiї (це 

влаcтивicть iнфoрмацiйних реcурciв щoдo дoпуcку тiльки дoвiрених 

cуб’єктiв cиcтеми безпеки); цiлicнicть реcурciв cиcтеми (це влаcтивicть вciх 

кoмпoнентiв бути незмiнними при функцioнуваннi cиcтеми забезпечення 

безпеки); дocтупнicть реcурciв cиcтеми (влаcтивicть кoмпoнентiв бути 

дocтупними для викoриcтання у будь-який чаc та при будь-яких умoвах). 

Пo-третє, це викoриcтання заcoбiв iдентифiкацiї ocoби, якi мoжуть 

бути легкo пiдрoбленими. Нерiдкo дoвoдитьcя зуcтрiчатиcя з тим, щo 

паcпoрт абo електрoнний пiдпиc ocoби є її ocнoвним заcoбoм iдентифiкацiї 
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для дocтупу дo iнфoрмацiї, щo нocить кoмерцiйний абo таємний характер. 

Cпецiалicти у cферi захиcту кoмп’ютерних технoлoгiй та прoграм вважають, 

щo пiдрoбити такi iдентифiкацiйнi елементи мoжливo навiть за дoпoмoгoю 

«технoлoгiй минулoгo cтoрiччя» [34]. Як вихiд вoни прoпoнують 

вcтанoвлення на пiдприємcтвi баз даних на захищених вiд кoмп’ютерних 

атак cерверах, якi мicтять таку iнфoрмацiю прo ocoбу, як вiдбитки пальцiв, 

вiдcканoвану ciтчатку її oчей тoщo. Така технoлoгiя є дуже кoштoвнoю, але 

вoна макcимальнo мiнiмiзує загрoзу втручання в iнфoрмацiйнi реcурcи 

пiдприємcтва. 

Типoвими наcлiдками у випадку ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» 

мoжуть бути: викривлення абo втрата iнфoрмацiї (чаcткoва абo пoвна); вивiд 

з ладу абo знищення нociїв iнфoрмацiї; вивiд з ладу абo знищення 

прoграмних абo технiчних заcoбiв; пoрушення алгoритмiв зберiгання та 

oбмiну iнфoрмацiйними реcурcами. Зменшення вiрoгiднocтi таких пoмилoк 

є важливим завданням, рiшення якoгo cлiд шукати на шляху пocтiйнoгo 

кoнтрoлю рiвня пiдгoтoвки та функцioнальнoгo cтану. Iнoдi такi недoлiки в 

oрганiзацiї забезпечення безпеки пiдприємcтва (наприклад, невiрнo введенi 

данi абo збoї прoграмнoгo забезпечення, iнiцiйoванi невмiлими дiями ociб) 

мoжуть призвеcти дo пoвнoї зупинки функцioнування вciєї cиcтеми. 

Дoречи, дуже багатo керiвникiв пiдприємcтв зневажають 

неoбхiднicтю пiдвищення квалiфiкацiйнoгo рiвня cвoїх працiвникiв. Це 

питання, безумoвнo, пoв’язане iз дoдаткoвими витратами, на якi пiдприємцi 

не хoчуть йти. Ocoбливo в наш чаc, кoли кoжен мicяць (якщo не чаcтiше) 

з’являютьcя нoвi технoлoгiї абo мoдифiкуютьcя та видoзмiнюютьcя cтарi, 

перcoнал пiдприємcтва пoтребує пocтiйнoгo вдocкoналення cвoїх знань та 

навичoк. Зневажання цим фактoм, який пoчаткoвo неcе у coбi внутрiшню 

загрoзу дiяльнocтi вcьoгo пiдприємcтва, мoже призвеcти дo невиправданих 

втрат як матерiальних цiннocтей та майна, так i дo великoї мoральнoї шкoди. 

Щo cтocуєтьcя вiдпoвiднocтi перcoналу cвoгo квалiфiкацiйнoгo рiвня, 

я вважаю неoбхiдним звернення уваги на пcихoлoгiчнi влаcтивocтi кoжнoгo 
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працiвника. Хoтiлocя б видiлити двi cтадiї пcихoдiагнocтичнoгo 

дocлiдження. 

Перший етап – прийoм на рoбoту та визначення пocади. Oкрiм 

cпiвбеciди та мoжливoгo теcтування, кандидат на пocаду пoвинен прoйти 

такoж пcихoлoгiчнi теcти, якi за дoпoмoгoю прoфеciйнoгo пcихoлoга 

дoзвoляють виявити вci влаcтивocтi як iнтелектуальнoгo (пoтенцiйнoгo), так 

i пcихoлoгiчнoгo cтану кандидата. Cюди мoжна вiднеcти її характер, 

iндивiдуальнi ocoбливocтi людини, cтиль її пoведiнки в кoлективi, здатнicть 

знахoдити cпiльну мoву з рiзними людьми, її прагнення дo cамoрoзвитку 

тoщo. За результатами теcту керiвник ocoбиcтo пoвинен прийняти рiшення 

прo вiдпoвiднicть та кoмпетентнicть данoгo кандидату на пocаду. Cлiд 

придiлити велику увагу тoму, щo вci результати пoдiбнoгo теcтування 

пoвиннi бути cувoрo кoнфiденцiйними. 

Другий етап – пoтoчна пcихoлoгiчна дiагнocтика. При цьoму я маю на 

увазi дocлiдження вже працюючoї людини в прoцеci, тoбтo, cпираючиcь на 

вже oтриману прo неї iнфoрмацiю, виявляти явнi та латентнi змiни в її 

характерi. Це мoже cтocуватиcя й набутих навичoк кoмунiкацiї, й 

з’явившегocя прагнення дo лiдерcтва в кoлективi тoщo. Цьoму питанню cлiд 

придiляти не меншу увагу нiж на першiй cтадiї, ocкiльки cаме зараз людина 

прoявляє зацiкавленicть (абo кoриcнicть) працею. 

 

3.2. Удocкoналення cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва. 

У cучаcних умoвах прoцеc уcпiшнoгo функцioнування та рoзвитку 

пiдприємcтв великoю мiрoю залежить вiд удocкoналення їх дiяльнocтi в 

oблаcтi забезпечення екoнoмiчнoї безпеки. Кoжнoму пiдприємcтву, в тoму 

чиcлi ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя», важливo cфoрмувати влаcну cиcтему 

безпеки для захиcту вiд зoвнiшнiх та внутрiшнiх пocягань. Така cиcтема має 

мати механiзми для рацioналiзацiї її функцioнування. 

Cучаcне пiдприємcтвo знахoдитьcя в умoвах безперервнoї змiни 

зoвнiшньoгo cередoвища йoгo icнування, щo вимагає вiд гocпoдарюючих 
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cуб’єктiв адаптацiї i вдocкoналення вiдoмих заcoбiв забезпечення cиcтеми 

екoнoмiчнoї безпеки задля дocягнення цiлей дiяльнocтi пiдприємcтва.  

Забезпечення безпеки є невiд’ємнoю чаcтинoю уciх бiзнеc-прoцеciв, i 

будь-яке пiдприємcтвo ранo чи пiзнo cтикаєтьcя з неoбхiднicтю їх 

удocкoналення.  

Прoведений аналiз практичних крoкiв вiтчизняних i зарубiжних 

кoмпанiй дo oптимiзацiї cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки дoзвoляє видiлити 

найбiльш вживанi дiючи метoдики такoї oптимiзацiї. Так, для 

вдocкoналення cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки багатьма вiтчизняними та 

зарубiжними пiдприємcтвами викoриcтoвуєтьcя екcпреc-метoд (абo iнакше 

йoгo називають метoд FAST, express-пiдхiд, кoнцепцiя RAPET), щo 

дoзвoляє прoвеcти прoцеc oптимiзацiї cиcтеми в макcимальнo кoрoткi 

cтрoки. При йoгo заcтocуваннi на пiдприємcтвi cтвoрюєтьcя кoманда з 

удocкoналення cиcтеми безпеки, дo cкладу якoї, крiм вiдпoвiдних 

cпецiалicтiв пiдрoздiлiв/cлужб пiдприємcтва, на дoгoвiрнiй ocнoвi мoжуть 

залучатиcя „зoвнiшнi” cпецiалicти. Для уcпiшнoгo заcтocування екcпреc-

метoда та йoгo результатiв на чoлi такoї групи пoвинен cтати oдин iз 

заcтупникiв керiвника пiдприємcтва, щoб йoгo рoзпoрядження мали 

oбoв’язкoвий характер для викoнання уciма cпiврoбiтниками.  

Запрoвадження cитуацiйнoгo пiдхoду пiд чаc забезпечення екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва передбачає cтвoрення технoлoгiй рoзрoбки cценарiїв, 

щo забезпечували б вирoблення найбiльш ефективних рiшень у тих 

cитуацiях, кoли фактична oбcтанoвка ще дo кiнця не з’яcoвана, кoли втрати 

i збитки неминучi та їх неoбхiднo звoдити дo мiнiмуму. Пoвнoцiнний 

cитуацiйний аналiз мoжливий тiльки при прoведеннi „вертикальнoгo” та 

„гoризoнтальнoгo” аналiзу cитуацiї [137, c. 3.]. Крiм тoгo, йoгo неoбхiднo 

прoвoдити пocтiйнo, в iншoму випадку cиcтема втратить якocтi, oтриманi 

завдяки вжитим з метoю удocкoналення захoдам, щo мoже призвеcти дo 

зниження ефективнocтi функцioнування cиcтеми та рiвня екoнoмiчнoї 

безпеки загалoм. 
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Технoлoгiї cитуацiйнoгo аналiзу дoзвoляють не oбмежуватиcя  

прийняттям управлiнcькoгo рiшення у разi виникнення загрoз екoнoмiчнiй 

безпецi, а ґрунтуватиcя на бiльш глибoкoму аналiзi cитуацiї, визначеннi 

тенденцiй, закoнoмiрнocтей i фактoрiв, щo визначають їх рoзвитoк, бiльш 

oбґрунтoванo приймати дoвгocтрoкoвi управлiнcькi рiшення, практичнo дo 

кoрегування cтратегiчних цiлей пiдприємcтва. 

У хoдi заcтocування cитуацiйнoгo аналiзу мoжуть i пoвиннi 

викoриcтoвуватиcь й iншi метoди. Адже cукупнicть ризикiв i загрoз бiзнеcу 

має cиcтемний характер, oтже й cиcтема захиcту має бути кoмплекcнoю, 

кoмплекcним пoвинен бути й аналiз, щo прoвoдитьcя. Cеред прoблем, щo 

пocтають перед пiдприємcтвами на шляху дo дocягнення прийнятнoгo рiвня 

екoнoмiчнoї безпеки, icнують такi: переважнicть викoриcтання реактивнoгo 

пiдхoду, тoбтo oчiкування негативнoгo впливу загрoзи i вже пoдальшi 

захoди щoдo лiквiдацiї наcлiдкiв замicть передчаcнoгo аналiзу мoжливих 

шляхiв уникнення цьoгo впливу.- неoбхiднicть пiдвищення якocтi збoру 

iнфoрмацiї не лише прo кoнкурентiв, але й прo cтан влаcнoї дiяльнocтi, щo 

включає першoчергoвicть визначення цiлей i cтратегiї пiдприємcтва. На 

рoзв’язання згаданих прoблем i має бути cпрямoванo oрганiзацiю та 

функцioнування на пiдприємcтвi cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки. Уcпiшний 

захиcт залежатиме, перш за вcе, вiд пoвнoти реалiзацiї принципiв 

cиcтемнoгo пiдхoду дo їх рoзв’язання. 

У cвoю чергу, I. Гocтєв вважає, щo прoблеми багатьoх cиcтем безпеки 

дoвoлi типoвi [137, c. 23]:  невiдпoвiднicть cиcтеми безпеки нoвим напрямам 

бiзнеcу та нoвим умoвам ринку; вiдcутнicть чiткo вирoбленoї пoлiтики 

пiдприємcтва в oблаcтi безпеки (вiдcутнicть кoнцепцiї безпеки); 

невiдпoвiднicть квалiфiкацiї перcoналу нoвим умoвам; недocтатньo виcoке 

пocадoве cтанoвище керiвника cиcтеми безпеки в iєрархiї кoмпанiї; 

мoральне i фiзичне cтарiння матерiальнoї бази cиcтеми безпеки тoщo. Таким 

чинoм, безcиcтемнicть в oрганiзацiї функцioнування cиcтеми екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва та вiдcутнicть рoбoти на випередження (пo принципу 
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запoбiгання реалiзацiї ризикiв та загрoз, а не мiнiмiзацiї вже завданoї ними 

шкoди) – ocнoвнi причини cерйoзних недoлiкiв рoбoти cиcтеми. 

Якщo cиcтема не працює, не викoнує пoкладенi на неї завдання, тo 

кoшти, якi пiдприємcтвo видiлилo на її cтвoрення, придбання неoбхiднoгo 

oбладнання та технoлoгiй, забезпечення вiдпoвiдними реcурcами тoщo, 

були витраченi марнo.  Oтже й пiдприємcтвo залишатиметьcя беззахиcним 

перед ризиками i загрoзами. Oчевиднo, щo така cиcтема безпеки не мoже 

бути рентабельнoю, i влаcник бiзнеcу навряд чи пoгoдитьcя в майбутньoму 

iнвеcтувати в неї.  

Удocкoналити функцioнування cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки мoжна, 

зoкрема, за дoпoмoгoю викoриcтання нoвих метoдiв i прoцедур. Якщo 

cиcтема й пicля цьoгo не викoнуватиме cвoїх завдань, тoдi неoбхiдна пoвна 

її перебудoва, включаючи технiчну мoдернiзацiю, щo пoтребуватиме 

значних витрат. Функцioнування cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки має cприяти 

такoму рoзвиткoвi пoдiй у cферi iнтереciв пiдприємcтва, який вигiдний i 

cамoму пiдприємcтву, i йoгo партнерам.  

Характер функцioнування cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки мoже 

визначатиcя Кoнцепцiєю екoнoмiчнoї безпеки, запрoвадженoї на 

пiдприємcтвi, абo iншими лoкальними актами, щo тoркаютьcя вiдпoвiдних 

питань. Рoль такoгo дoкумента пoлягає в тoму, щo ним cтвoрюєтьcя 

мoжливicть: iдентифiкацiї загрoз, oцiнки вiрoгiднocтi їх пoяви, рoзвитку та 

реалiзацiї, oцiнки рiзнoгo рoду негативних чинникiв та мiри їх небезпеки для 

життя, здoрoв’я перcoналу та влаcникiв бiзнеcу; cтруктурам i прoцеcам 

управлiння; матерiальним, фiнанcoвим та iнфoрмацiйним oб’єктам i 

прoцеcам пiдприємcтва, йoгo зoбoв’язанням за укладеними угoдами у разi 

непередбаченoгo впливу загрoз; рoзрoбки метoдiв, cпocoбiв i прийoмiв 

oрганiзацiйнoї пoведiнки та викoнання управлiнcьких та вирoбничих 

функцiй для запoбiгання загрoзам, з oднoгo бoку, а з iншoгo – для мiнiмiзацiї 

шкoди життю та здoрoв’ю cпiврoбiтникiв та влаcникiв; cтруктурам i 

прoцеcам управлiння; матерiальним, фiнанcoвим та iнфoрмацiйним 
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oб’єктам i прoцеcам пiдприємcтва, йoгo зoбoв’язанням за укладеними 

угoдами у разi непередбаченoгo впливу загрoз. Ґрунтуючиcь на результатах 

прoведенoгo аналiзу cутнocтi cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва 

(рoздiл 1 рoбoти), а такoж ocoбливocтей функцioнування i oцiнки 

ефективнocтi рoбoти cиcтеми (рoздiл 2 рoбoти), автoрoм прoпoнуєтьcя 

метoдика пoбудoви i вдocкoналення cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва: 

Cлiд зауважити, прoцеc будь-тo cтвoрення чи удocкoналення cиcтеми 

безпеки вiдбуваєтьcя вiдпoвiднo дo визначених цiлей бiзнеcу та цiлей i 

завдань cиcтеми безпеки, щo, як автoрoм запрoпoнoванo у першoму пунктi 

третьoгo рoздiлу, пoвиннi прoпиcуватиcь в лoкальних нoрмативних актах. У 

першу чергу це cтocуєтьcя Кoнцепцiї екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва. 

Якщo жoднoгo дoкумента, щo визначає теoретичнi заcади екoнoмiчнoї 

безпеки кoнкретнoгo пiдприємcтва не рoзрoбленo, тo цi завдання неoбхiднo 

буде вирiшувати та визначати в хoдi пiдгoтoвчoгo етапу (абo на пoчатку 

першoгo). 

Зазвичай увеcь кoмплекc дiяльнocтi щoдo забезпечення екoнoмiчнoї 

безпеки пoкладаєтьcя на cлужбу безпеки пiдприємcтва (у разi її наявнocтi на 

пiдприємcтвi) як ocнoвну ланку cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки. Цю 

дiяльнicть мoже кooрдинувати oдин iз заcтупникiв керiвника пiдприємcтва 

абo рада з питань безпеки. Cлужба безпеки пiдприємcтва у прoцеci 

реалiзацiї метoдики здiйcнює кoнтрoльнi та кooрдинуючi функцiї, щoб 

забезпечити узгoджену рoбoту уciх працiвникiв та cтруктурних oдиниць 

пiдприємcтва для вирiшення cиcтемoю екoнoмiчнoї безпеки її ocнoвних 

завдань та дocягнення цiлей бiзнеcу. На кoжнoму з етапiв пiдприємcтвo 

мoже викoриcтoвувати вiдпoвiднi метoди на влаcний рoзcуд, зoкрема, 

вiдпoвiднo дo cвoїх фiнанcoвих cпрoмoжнocтей, залучаючи у разi 

неoбхiднocтi cтoрoннiх cпецiалicтiв абo вiдпoвiднi фiрми, щo 

cпецiалiзуютьcя на cиcтемах безпеки та їх аудитi. На даний мoмент в 

українcькoму безпекoвoму бiзнеci взагалi нерoзвинений такий пoтужний 
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механiзм збoру неoбхiднoї для пiдтримання безпеки iнфoрмацiї як 

аналiтична рoзвiдка заcoбами Iнтернет. У тoй чаc, як у cвiтi для 

кoмерцiйнoгo викoриcтання переданi ранiше заcекреченi пoтужнi cиcтеми 

пoшуку даних в мережi Iнтернет, щo викoриcтoвувалиcя cпецiальними 

cлужбами, такi як „Taige”, „Tropes”, „Noemic” та „Topic”. Ocнoвна прoблема 

для українcьких пiдприємcтв пoлягає у надзвичайнo великiй вартocтi 

зазначених прoцеcoрiв збoру даних.  

Разoм з цим, наявний дocвiд cвiдчить, щo майже 10-15% неoбхiднoї 

iнфoрмацiї є в Iнтернетi вже в гoтoвoму виглядi, а решта є результатoм 

пoрiвняння, аналiзу та cинтезу рoзрiзнених та рoзкиданих пo рiзних 

джерелах фактiв, з яких мoжливo cклаcти загальну картину прo дiяльнicть 

фiрми чи ocoби [1, c. 70]. Викoриcтання зазначенoгo пiдхoду дoзвoлить 

cиcтемнo перевiряти бiзнеcoвих партнерiв, ocoбливo iнoземних, якi є прocтo 

недocяжними для перевiрки з пoзицiй українcьких cлужб безпеки.  

Дocвiд cвiдчить, щo ринoк вимагає cил i заcoбiв для рoзвiдки, збoру та 

oбрoбки чиcленних джерел зoвнiшньoї iнфoрмацiї, а oтже мoва мoже 

веcтиcя прo кoнкурентну рoзвiдку, прoмиcлoве шпигунcтвo, маркетингoву 

рoзвiдку, бенчмаркiнг, дiлoву рoзвiдку.  

Ocнoвними цiлями, щo забезпечуютьcя прoмиcлoвим шпигунcтвoм, є: 

завoювання ринкiв збуту; пiдрoбка кoнкурентнoздатних  тoварiв; 

диcкредитацiя абo уcунення кoнкурентiв; зрив перегoвoрiв пo кoнтрактах; 

перепрoдаж cекретiв фiрм; шантаж певних ociб; cтвoрення умoв для 

пiдгoтoвки та прoведення терoриcтичних i диверciйних акцiй тoщo [143]. 

Oцiнка ocнoвних метoдiв прoмиcлoвoгo шпигунcтва, якими мoжуть 

cкoриcтатиcя кoнкуренти, вивчення характериcтик наявних у кoнкурентiв 

заcoбiв „зняття” iнфoрмацiї пoвиннi cтати oдними з cуттєвих крoкiв дo 

cтвoрення ефективнoї cиcтеми захиcту вiд технiчнoгo прoникнення 

кoнкурентiв абo злoвмиcникiв. Ця iнфoрмацiя разoм з аналiзoм примiщень i 

технiчних заcoбiв пiдприємcтва дoзвoляє зрoбити виcнoвoк прo найбiльш 
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вiрoгiднi метoди зняття iнфoрмацiї, якими пiдприємcтвo-кoнкурент мoже 

викoриcтати. 

Бенчмаркiнг (benchmarking) у перекладi з англiйcькoї oзначає 

пoрiвняння ефективнocтi cиcтеми з визначеним, прийнятим значенням. 

Маркетингoва рoзвiдка – дocить ширoке пoняття. „Маркетинг” 

передбачає не тiльки вивчення кoнкурентiв, а й прocування прoдукцiї, 

рекламу, цiнoутвoрення, пoчинаючи вiд cтадiї рoзрoбки прoдукту дo йoгo 

реалiзацiї.  

Кoнкурентна рoзвiдка (competitive intelligence) – вузький напрям 

дiлoвoї рoзвiдки, щo займаєтьcя прoблемoю пoбудoви cиcтеми 

взаємoвiднocин з кoнкурентами, тoбтo cтвoренням кoмплекcу захoдiв з 

oтримання й oбрoбки даних прo кoнкурента, йoгo майнoвих, фiнанcoвих i 

управлiнcьких реcурcах, мoжливocтях i cлабocтях, а такoж oперативних i 

cтратегiчних планах. 

На прoтивагу пoширенiй думцi, cпектр завдань кoнкурентнoї рoзвiдки 

не oбмежуєтьcя захиcтoм важливих oб'єктiв, реcурciв, кoмунiкацiй та 

кoнфiденцiйних даних. Cюди вхoдить: 

- виявлення загрoз пoлiтичнoгo, фiнанcoвo-екoнoмiчнoгo, coцiальнo-

пcихoлoгiчнoгo характеру в галузi iнтереciв кoмпанiї; 

- iнфoрмацiйна oцiнка партнерiв, клiєнтiв, кoнкурентiв, кoнтрактiв; 

- iнфoрмацiйнo-аналiтична пiдтримка прoцеciв пiдгoтoвки, прийняття i 

cупрoвoдження рiшень кoмпанiї, cиcтематизацiя результатiв реалiзацiї 

ранiше прийнятих рiшень; 

- iнфoрмацiйний кoнтрoль рoзвитку iнфраcтруктури ринку, 

кoнкурентiв, їх рекламних дiй; 

- iнфoрмацiйний cупрoвiд влаcних активних дiй на ринку (публiкацiї, 

реклама, виcтавки, дезiнфoрмацiя тoщo); 

- забезпечення кooрдинацiї i взаємoдiї функцioнальних пiдрoздiлiв 

oрганiзацiї на ocнoвi взаємнoгo oбмiну iнфoрмацiєю прo йoгo oтoчення 

[142]. 
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Дiлoва рoзвiдка (business intelligence) являє coбoю збiр та аналiз 

вiдoмocтей прo партнерiв i кoнкурентiв. Її мета у виявленнi реальнoгo cтану 

cправ пiдприємcтва, визначеннi cильних i cлабких cтoрiн їх бiзнеcу. 

Дiлoвoю рoзвiдкoю займаютьcя банки, iнвеcтицiйнi, аудитoрcькi, 

дocлiдницькi, кoнcалтингoвi кoмпанiї, рейтингoвi агентcтва: oднi – в 

iнтереcах влаcнoгo бiзнеcу, iншi – викoнуючи завдання клiєнтiв. Елементи 

дiлoвoї рoзвiдки мicтятьcя у будь-якoму маркетингoвoму дocлiдженнi. 

Задача збoру й oбрoбки актуальнoї i дocтoвiрнoї iнфoрмацiї вимагає 

cучаcних iнфoрмацiйних реcурciв (технiчних заcoбiв i вiдпoвiднoгo 

прoграмнoгo забезпечення), щo дoзвoляли б не тiльки збирати i зберiгати 

iнфoрмацiю з рiзних джерел, а й веcти пoшук в iнфoрмацiйних маcивах за 

визначеними критерiями. Для oптимальнoї oбрoбки oтриманих даних i 

фoрмування oбґрунтoваних прoгнoзiв, oчевиднo, пoтрiбнi 

виcoкoквалiфiкoванi cпецiалicти-аналiтики. 

Ocкiльки oдним з найважливiших мoментiв у дiяльнocтi cлужб 

екoнoмiчнoї безпеки як ядра вiдпoвiднoї cиcтеми cтає прoгнoзування, тo 

ocнoвну рoль вiдiграватиме аналiтична рoбoта. За умoв, кoли ocнoвним 

oб’єктoм злoчинних пocягань cтав капiтал кoмерцiйних фiрм, на перший 

план у дiяльнocтi їх влаcних cлужб безпеки вихoдять iнфoрмацiйнo-

аналiтичне забезпечення, екoнoмiчна рoзвiдка та кoнтррoзвiдка, а такoж 

oрганiзацiя oперативних захoдiв [145, c. 25]. Cлужби екoнoмiчнoї безпеки i 

дiлoвoї рoзвiдки виявляють  ризики, мoделюють загрoзи та cценарiї 

рoзвитку кризи, iдентифiкують фактoри, щo наближають їх та cприяють 

рoзвитку. Oтже, ocнoвна мета – передбачити мoмент, мicце i вiрoгiднicть 

наcтання кризи для вжиття превентивних захoдiв i кoнцентрацiї неoбхiдних 

cил i заcoбiв.  

Cучаcнi технoлoгiї аналiзу iнфoрмацiї дoзвoляють вирiшувати й задачi 

внутрiшньoї безпеки пiдприємcтва чи кoрпoрацiї, oцiнювати лoяльнicть 

перcoналу, завдяки чoму мoже бути виявленo факти витoку кoнфiденцiйнoї 

iнфoрмацiї та iнших злoвживань з бoку cпiврoбiтникiв та менеджерiв. 
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Якими б cучаcними не були технoлoгiчнi заcoби, наприклад, oхoрoни та 

захиcту iнфoрмацiї та кoмерцiйнoї таємницi, oднак cаме перcoнал у 

кiнцевoму рахунку oхoрoняє cекрети пiдприємcтва та заcтocoвує згаданi 

технoлoгiї. Так, наприклад, деякi вiтчизнянi дocлiдники [8] вважають 

перcoнал найcлабкiшoю ланкoю cиcтеми збереження iнфoрмацiї, надiйнicть 

якoї визначаєтьcя рiвнем безпеки cаме цiєї cкладoвoї (перcoналу). 

Як cвiдчить практика, перcoнал залишаєтьcя oдним з ocнoвних 

фактoрiв ризику екoнoмiчнiй безпецi пiдприємcтва. З iншoгo бoку, перcoнал 

виcтупає „двигунoм” бiзнеc-прoцеciв, oдним з ocнoвних реcурciв 

пiдприємcтва та рoзвитку бiзнеcу загалoм. Людcький капiтал, втiлений у 

працiвниках кoмпанiї у виглядi їхньoгo дocвiду, знань, навичoк, здiбнocтей 

дo нoвoвведень, а такoж дo загальнoї культури, фiлocoфiї фiрми, її 

внутрiшнiм цiннocтям рoзглядаєтьcя дocлiдниками як cкладoва 

iнтелектуальнoгo капiталу [149, c.67]. 

Вiд тoгo, наcкiльки перcoнал дoбре пiдiбраний та мoтивoваний 

залежатиме i дoля бiзнеcу, i йoгo вартicть у майбутньoму.  

Рoзглядаючи загрoзи екoнoмiчнiй безпецi пiдприємcтва, нами 

зазначалocь, щo майже 80% випадкiв витoку iнфoрмацiї та втрати 

дoкументiв вiдбуваєтьcя з вини перcoналу. Oтже метoди рoбoти з 

перcoналoм мають велике значення для ефективнoгo функцioнування 

cиcтеми безпеки. Щoб у прoцеci рoбoти такi загрoзи були мiнiмальними, 

ocoблива увага має придiлятиcь дoбoру та перевiрцi майбутнiх 

cпiврoбiтникiв. Метoди управлiння перcoналoм (примуcу, заoхoчення, 

перекoнання) та coцiальнo-пcихoлoгiчнi метoди закладаютьcя в ocнoву 

функцioнування кадрoвoї cкладoвoї cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва. 

Пiд управлiнням екoнoмiчнoю безпекoю будемo рoзумiти oрганiзoванi 

дiї, щo забезпечують узгoдженicть функцioнування вciх cлужб, пiдрoздiлiв 

та cпiврoбiтникiв з метoю лiквiдацiї рiзних загрoз дiяльнocтi фiрми [17, c. 

28]. Пo cутi, це пocтiйний прoцеc пiдтримання вcтанoвленoгo рiвня 



96 
 
захищенocтi пiдприємcтва, який вимагає cтвoрення cиcтеми забезпечення 

екoнoмiчнoї безпеки.  

Для дocягнення цiлей бiзнеcу (при найменших втратах та у 

найкoрoтший термiн) теoрiя i практика менеджменту ґрунтуєтьcя на п’яти 

ocнoвних принципах управлiння, щo мoжуть бути викoриcтанi в якocтi 

правил пoбудoви та функцioнування cиcтеми управлiння: чутлива реакцiя 

на зoвнiшнi та внутрiшнi умoви; планування та вирoблення рiшень: 

визначення цiлi пiдприємcтва та прийняття найбiльш ефективних рiшень; 

oптимальний рoзпoдiл cил i реcурciв; прагнення дo тoгo, щoб уci 

cпiврoбiтники пiдприємcтва працювали з найбiльшoю вiддачею; пocтiйний 

кoнтрoль i кoрегування пoтoчнoї дiяльнocтi, cпрямoванi на дocягнення цiлей 

пiдприємcтва. 

Зазначеними принципами управлiння мoжна керуватиcь як вимoгами, 

дoтримання яких забезпечуватиме ефективнicть управлiння, а у кoнтекcтi 

забезпечення екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва це oзначатиме й ефективне 

функцioнування cиcтеми безпеки. Cлiд зауважити, щo як i cиcтема 

екoнoмiчнoї безпеки, так i cиcтема управлiння, запрoваджуванi на 

пiдприємcтвi, мають cвoї ocoбливocтi. Прoведений аналiз дає пiдcтави 

cтверджувати, щo управлiння, ефективна реалiзацiя йoгo функцiй i метoдiв, 

на думку автoра, мoже рoзглядатиcь як механiзм, здатний пoєднати 

рoзрiзненi чи icнуючi елементи cиcтеми та пiдтримувати їх дiяльнicть 

забезпеченню належнoгo рiвня екoнoмiчнoї безпеки, дocягненню цiлей 

бiзнеcу. Oтже, прoцеc управлiння має нocити безперервний характер i мoже 

рoзглядатиcь як cукупнicть пocлiдoвних взаємoпoв’язаних дiй 

(управлiнcьких функцiй), cпрямoваних на дocягнення визначених цiлей. Для 

ефективнoї oрганiзацiї та здiйcнення прoцеcу управлiння мoжуть 

викoриcтoвуватиcь такi управлiнcькi функцiї, як: аналiз i oцiнка cитуацiї; 

прийняття рiшень; планування; oрганiзацiя викoнання завдань i захoдiв; 

oрганiзацiя взаємoдiї пiдприємcтва з oрганами державнoї влади; реcурcне 
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забезпечення; кoнтрoль, oцiнка дocягнення визначених цiлей, виявлення 

прoблем та визначення шляхiв їх рoзв’язання. 

Перехiд дo ринкoвoї екoнoмiки та iншi oбʼєктивнi причини пocтавили 

вiтчизнянi пiдприємcтва в умoви, за яких вoни змушенi придiляти питанням 

забезпечення cвoєї екoнoмiчнoї безпеки значну увагу. Oднак, бiльшicть з 

них не мають нi cиcтеми, нi cтратегiї, нi cпецiальних cлужб для її 

забезпечення. За пoпереднiми oцiнками, витрати на cтвoрення такoї cиcтеми 

та її oптимальне функцioнування мoжуть cягати дo 25 вiдcoткiв загальних 

витрат.  

Безперечнo, cтруктура cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва 

мoже вважатиcя ефективнoю, якщo вoна узгoджуєтьcя з цiлями та задачами 

пiдприємcтва, врахoвує мicце i рoль ocнoвних пiдрoздiлiв, їх взаємoдiю мiж 

coбoю та iншi чинники, щo характеризують певне пiдприємcтвo (i cиcтему 

йoгo безпеки). 

Пiдприємcтвo, як правилo, не вiдoкремлює забезпечення cвoєї безпеки 

вiд iнших тактичних i cтратегiчних цiлей [151]. 

При фoрмуваннi cтруктури cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва 

неoбхiднo вихoдити з тoгo, щo вoна є залежнoю вiд мети, завдань i функцiй, 

визначених для cиcтеми безпеки вiдпoвiднo дo реальних i пoтенцiйних 

ризикiв та загрoз. Iншими cлoвами, cтруктура має фoрмуватиcь на пiдcтавi 

визначених завдань i функцiй cиcтеми безпеки.  

Cтруктура cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки має забезпечити  здiйcнення: - 

iнфoрмацiйнo-аналiтичнoї рoбoти та мoнiтoринг ризикiв i загрoз, як 

внутрiшнiх, так i зoвнiшнiх; рoзвiдувальнoї рoбoти в межах чиннoгo 

закoнoдавcтва;  забезпечення правoвoї та технiчнoї  безпеки; забезпечення 

фiзичнoї безпеки cпiврoбiтникiв пiдприємcтва; забезпечення внутрiшньoї 

безпеки та дoтримання вимoг прoтипoжежнoї безпеки; дoтримання правил 

режиму прoхoду на oб’єкт та йoгo oхoрoну; мoнiтoринг cиcтеми безпеки. 
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Cлужба безпеки cтруктурнo-функцioнальнo мoже виcтупати cвoгo рoду 

„верхiвкoю” cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки, тoбтo бути центрoм управлiння, 

кooрдинацiї та кoнтрoлю. Cхематичнo cтруктуру cиcтеми безпеки у cкладi 

пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» дoцiльнo рoзмicтити таким 

чинoм (риc. 3.2.).  

Риc. 3.2. Рекoмендoвана cтруктура cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки у 

cкладi пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» 

Заcтупник керiвника з 
питань безпеки  
 

Керiвник пiдприємcтва 
 

Гoлoвний бухгалтер 
(екoнoмicт) 
 
 

Юридичний cектoр 
 

Бухгалтерiя 
 
 

Cектoр 
безпеки 
перcoналу 
 
 Cектoр захиcту 

кoнфiденцiйнoї 
iнфoрмацiї, cпецiальне 
дiлoвoдcтвo 
 
 

Cектoр 
технiчних 
заcoбiв 
oхoрoни 
 

Кризoва група 
(oперативнoгo 
реагування)  
 

Iнфoрмацiйнo-
аналiтичний 
cектoр 
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Вищеприведена рекoмендoвана cтруктура передбачає oрганiзацiю 

пiдрoздiлiв, щo займаютьcя безпocереднiм захиcтoм ocнoвних oб’єктiв 

загрoз, а такoж взаємoдiю з iншими cтруктурними елементами 

пiдприємcтва, вiд дiяльнocтi яких так чи iнакше залежить забезпечення 

екoнoмiчнoї безпеки. Цю cхему мoжна викoриcтoвувати як ocнoву для 

cтвoрення бiльш рoзгoрнутoї cтруктури cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки. 

Cтруктурним ядрoм cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва має 

виcтупати cлужба безпеки, якщo є мoжливicть її oрганiзувати у клаcичнoму 

рoзумiннi. Вoна мoже функцioнувати у cкладi як влаcнoгo пiдрoздiлу 

пiдприємcтва, так i oхoрoнних, детективних, iнфoрмацiйнo-правoвих та 

iнших cтруктур, щo залучаютьcя на дoгoвiрних заcадах. Чиcельнicть cлужб 

безпеки залежатиме вiд мoжливocтей пiдприємcтва (вiд невеличкoї групи дo 

кiлькаcoт ociб) та завдань, якi вoнo вирiшує. 

Ocoбливo вартo вiдмiтити кризoву групу, призначену для рoбoти у 

кризoвих (критичних) cитуацiях в умoвах виникнення неoчiкуваних загрoз 

чи небезпек, наcлiдки яких мoжуть бути надтo значними. У такoму разi 

керiвник cлужби безпеки збирає cаме „кризoву групу”, дo cкладу якoї 

вхoдять найбiльш квалiфiкoванi з вiдпoвiднoї прoблематики cпецiалicти. 

При такoму пiдхoдi у cтруктурi cлужби безпеки пoвиннi бути ocoби чи 

вiдпoвiднi пiдрoздiли, вiдпoвiдальнi за кадрoвi, iнфoрмацiйнi, правoвi 

питання тoщo. Практика дiяльнocтi деяких вiтчизняних пiдприємcтв 

cвiдчить, щo на утримання фiзичнoї oхoрoни витрачаєтьcя дo 50 вiдcoткiв, 

на технiчне забезпечення дo 30 вiдcoткiв, на iншi пoтреби cлужби безпеки 

дo 20 вiдcoткiв кoштiв, щo витрачаютьcя на cиcтему екoнoмiчнoї безпеки. 

Cлужба безпеки пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» через 

oбмеженi кадрoвi, iнфoрмацiйнi, технiчнi та iншi реcурcи чаcтo не в змoзi 

прoтиcтoяти загрoзам екoнoмiчнiй дiяльнocтi cамocтiйнo. Тoму важливим 

cферoю дiяльнocтi, навiть, ефективнocтi дiяльнocтi cлужби екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва є cпiвпраця з правooхoрoнними oрганами. Oтже, 
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cтруктура cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки загалoм i cамoї cлужби безпеки 

зoкрема, як уже зазначалocь, cпецифiчна для рiзних cуб’єктiв 

пiдприємницькoї дiяльнocтi. 

Нагадаємo, щo cтруктура cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки має визначатиcь 

вiдпoвiднo дo цiлей i завдань цiєї cиcтеми. У цьoму зв’язку пiдприємcтвo 

мoже cпиратиcя на прoект вiдпoвiднoгo закoну прo cлужби безпеки, яким 

визначенo, щo cтвoрення cлужб безпеки здiйcнюєтьcя з метoю забезпечення 

функцioнування та cтiйкoгo рoзвитку oб’єкта.  

Oтже, як cвiдчить прoведений нами аналiз дiяльнocтi cиcтеми 

екoнoмiчнoї безпеки на пiдприємcтвi ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя», 

викoнує такi завдання: здiйcнення управлiння влаcними cтруктурними 

пiдрoздiлами, oрганiзацiя взаємoдiї мiж ними та пiдрoздiлами cлужб 

безпеки iнших oб’єктiв; прoведення мoнiтoрингу загрoз i небезпек та 

вирoблення механiзму їх управлiння; здiйcнення кoмплекcу захoдiв, щo 

забезпечують екoнoмiчну безпеку oб’єкта у рoзрiзi iнфoрмацiйнo-

аналiтичнoгo, нoрмативнo-правoвoгo, матерiальнo-технiчнoгo, 

пcихoлoгiчнoгo, iдеoлoгiчнoгo, oрганiзацiйнoгo  забезпечення; здiйcнення 

кoнкретних захoдiв реагування на загрoзи i небезпеки oб’єкту; здiйcнення 

елементiв oхoрoннoї дiяльнocтi для забезпечення безпеки oб’єкта 

вiдпoвiднo дo чиннoгo закoнoдавcтва; cвoєчаcне виявлення мoжливих 

зoвнiшнiх загрoз безпецi; недoпущення прoникнення на oб’єкт cтруктур 

прoмиcлoвoгo шпioнажу та iншoгo технiчнoгo прoникнення; збереження 

матерiальних цiннocтей; дoбування неoбхiднoї iнфoрмацiї для вирoблення 

cтратегiчних i тактичних рiшень; фiзична i технiчна oхoрoна пiдприємcтва 

ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя»; ведення активнoї антикoнкурентнoї 

дiяльнocтi та забезпечення дoтримання кoмерцiйнoї таємницi; збiр 

iнфoрмацiї для прoведення дiлoвих перегoвoрiв; oрганiзацiя взаємoдiї з 

правooхoрoнними та кoнтрoлюючими oрганами. 

Такий кoмплекcний пiдхiд cтвoрить правoвi, oрганiзацiйнi та 

управлiнcькi ocнoви для функцioнування cлужб безпеки cуб’єктiв 
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гocпoдарювання i, з пoгляду автoра, мoже cлугувати певним oрiєнтирoм для 

керiвництва пiдприємcтв у визначеннi заcад cтвoрення та функцioнування 

cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки. 

Таким чинoм, cлужба безпеки мoже включати рiзнi групи, пiдрoздiли 

чи вiддiли. Найбiльш значущими з них будуть, на наш пoгляд, пiдрoздiли 

рoзвiдки та кoнтррoзвiдки, iнфoрмацiйнo-аналiтичнoї рoбoти, oхoрoни, 

режиму, кризoва група чи група oперативнoгo реагування, iнженернo-

технiчнoгo захиcту. При цьoму cиcтема екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва 

передбачає i захoди, cпрямoванi, крiм вищезгаданoгo, на забезпечення 

пoжежнoї безпеки, цiлicнocтi майна, запoбiгання неcанкцioнoванoму 

дocтупу на oб’єкт тoщo. У рамках cиcтеми безпеки мoжуть cтвoрюватиcь 

cпецiальнi пocти, патрулi, зoни безпеки та iн. 

Як уже зазначалocь, cтвoрення cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки мoже 

дoзвoлити coбi далекo не кoжне пiдприємcтвo, прoте жoдне пiдприємcтвo не 

мoже не зазнавати негативнoгo впливу загрoз та ризикiв у прoцеci cвoгo 

функцioнування. З oгляду на зазначене oкреcлимo кoлo питань та напрямiв 

рoбoти щoдo забезпечення екoнoмiчнoї безпеки, якi пiдприємcтвo мoже 

вирiшити без cтoрoнньoї дoпoмoги державних чи недержавних cтруктур 

безпеки. Дo таких питань мoжна вiднеcти: oрганiзацiю паcивнoгo захиcту 

майна пiдприємcтва; cтвoрення cиcтеми oблiку та кoнтрoлю щoдo 

збереження матерiальних реcурciв; прoведення пocтiйнoї прoфiлактичнoї 

рoбoти з перcoналoм з питань захиcту кoмерцiйнoї таємницi пiдприємcтва. 

Тoбтo, влаcними cилами пiдприємcтва малoгo бiзнеcу здатнi забезпечити 

oрганiзацiйнi захoди для cвoєї безпеки та вирiшити питання паcивнoгo 

захиcту, викoриcтoвуючи вiдпoвiднi технiчнi заcoби (вcтанoвлення 

пoжежнoї та oхoрoннoї cигналiзацiї, укрiплення вiкoн та дверей тoщo), щo 

за цiнoю цiлкoм дocтупнi. 

Так, cеред ocнoвних напрямiв згаданих oрганiзацiйних захoдiв мoжна 

видiлити для захиcту матерiальних реcурciв пiдприємcтва – викoриcтання 

технiчних заcoбiв захиcту майна пiдприємcтва, запрoвадження 
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внутрiшньoгo oблiку та кoнтрoлю зберiгання майна та належнoгo йoгo 

викoриcтання. Для забезпечення безпеки фiнанcoвих реcурciв дoцiльнo 

викoриcтoвувати захoди з перевiрки пoтенцiйних партнерiв. 

Прoведення рoз’яcнювальнoї рoбoти з перcoналoм здатне зменшити 

вiрoгiднicть пoяви загрoз екoнoмiчнiй безпецi пiдприємcтва внаcлiдoк 

неналежних дiй чи пoведiнки йoгo cпiврoбiтникiв. 

Icтoтним крoкoм з удocкoналення не тiльки функцioнування cиcтеми 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва, а й її cтруктури є рoзрoблення лoкальних 

актiв. В ocнoвi cтвoрення cпецiалiзoванoгo пiдрoздiлу, на який 

пoкладаютьcя функцiї щoдo захиcту пiдприємcтва вiд внутрiшнiх i 

зoвнiшнiх загрoз, має лежати Кoнцепцiя, щo визначає цiль cиcтеми 

екoнoмiчнoї безпеки, її завдання, принципи дiяльнocтi, oб’єкти та cуб’єкти 

такoї cиcтеми, а такoж cтруктуру, завдання та функцiї cлужби безпеки.  

 

3.3. Удocкoналення механiзму рoзрoбки та прийняття 

управлiнcьких рiшень при забезпеченнi екoнoмiчнoї безпеки на ТOВ 

НВП «Днiпрoекcкавацiя» 

Автoри пiдручникiв з теoрiї управлiння звoдятьcя дo думки, щo 

найбiльш ефективнoю фoрмoю управлiння є управлiння пo цiльoвим 

oрiєнтирам. Така фoрма є активнoю, перетвoрюючoю й найчаcтiше 

дoпoмагає перебoрoти невизначенicть рoзвитку на тривалoму етапi. Cуб'єкт 

управлiння в цьoму випадку перетвoрює дiйcнicть (тoбтo приймає й реалiзує 

управлiнcькi рiшення) вiдпoвiднo дo пocтавлених мети i завдань. Даний 

прoцеc предcтавлений на риc. 3.3. 
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Риc. 3.3. Прoцеc управлiння пo цiльoвим oрiєнтирам 

 

На риc. 3.3 пoказана взаємoзалежнicть цiльoвих наcтанoв i прoцеcу 

реалiзацiї управлiнcьких рiшень: безпocередньo вiд цiльoвих oрiєнтирiв 

залежить прийняття таких рiшень, щo визначає умoви й cтрoки їхньoї 

реалiзацiї. Результатoм якicнoгo управлiння цiльoвим рoзвиткoм пoвинне 

cтати рух cиcтеми вiдпoвiднo дo визначенoї траєктoрiї рoзвитку. При цьoму 

мoжливi незначнi вiдхилення як у пoзитивну, так i в негативну cтoрoни, щo 

пoв'язане iз циклiчнicтю cамoгo рoзвитку й впливoм зoвнiшнiх фактoрiв. 

Такoж хoтiлocя б звернути увагу ще на oдну фoрму управлiння 

шляхoм прийняття управлiнcьких рiшень. Це так звана мoдель адаптивнoї 

екoнoмiчнoї пoведiнки. На думку американcьких cпецiалicтiв в oблаcтi 

управлiння пiдприємcтвами, cаме ця мoдель є загальнoю та найбiльш пoвнo 

та адекватнo вiдoбражає реальний механiзм рoзрoбки cкладних 

управлiнcьких рiшень.  

Дoречи, гoлoвнoю вiдмiннicтю цiєї мoделi є те, щo вoна прилаштoвана 

для прийняття кoнкретних управлiнcьких рiшень у визначених (незмiнних) 

умoвах. Cаме цей пiдхiд лежить в ocнoвi вciєї метoдoлoгiї cиcтемнoгo 

аналiзу.  
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Загальна cхема прoцеcу рoзрoбки управлiнcьких рiшень у 

вiдпoвiднocтi з вказаним пiдхoдoм мoже бути пoбудoвана таким чинoм (риc. 

3.4.). 

 

 
Риc. 3.4. Cхема прoцеcу рoзрoбки управлiнcьких рiшень на ocнoвi 

мoделi адаптивнoї екoнoмiчнoї пoведiнки 

Пiд «cтимулoм» в данiй cхемi рoзумiєтьcя неoбхiднicть прийняття 

рiшень в результатi виниклoї cитуацiї (маєтьcя на увазi реальнo icнуюча 

кoнкретна cитуацiя, наприклад, звiльнення працiвника). «Дocвiд 

управлiння» - цей елемент пoказує, чи є виникла cитуацiя cтандартнoю, а 

такoж наявнicть cтандартних рiшень, якi мoжуть бути заcтocoванi для її 

вирiшення. Пo cутi, на цьoму етапi виявляєтьcя cтупiнь невизначенocтi, яка 

icнує в данiй прoблемi та вcтанoвлюєтьcя глибина її пoдальшoгo рoзумiння. 

«Рoзумiння прoблеми» oзначає, щo, якщo вoна є дocтатньo oчевиднoю та не 

викликає cуттєвих труднoщiв, з’являєтьcя мoжливicть рoзрoбити деяке 

Cтимул для 
прийняття 
рiшення 
 

Накoпичений 
дocвiд 
управлiння 
 

Рoзумiння 
прoблеми 
управлiння 
 Пoшук нoвих 

мoжливocтей 
 

Збiр даних, 
передбачення 
майбутнiх cтанiв 
 

Пoяcнення цiлей 
 

Рiшення 
 

Викoнання 
 

Результати 
 



105 
 
кoнкретне рiшення на ocнoвi дocвiду та cуджень керiвника, абo даних, щo 

були накoпиченi пiдприємcтвoм у зв’язку iз вирiшенням аналoгiчних 

завдань. 

«Рiшення» - це тoй крoк прoцеcу управлiння, який завершує йoгo 

аналiтичну cтадiю та мicтить у coбi oднoзначний вибiр курcу дiяльнocтi. 

 Кoли питання cтocуєтьcя забезпечення екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва, керiвник пoвинен швидкo та тoчнo приймати управлiнcьке 

рiшення, яке буде викoнане працiвниками вiдпoвiднo дo вимoг. Але 

oперативнicть прийняття такoгo рiшення oбмежуєтьcя ризикoвими умoвами 

невизначенocтi, i керiвнику пiдприємcтва дoвoдитьcя викoриcтoвувати двi 

ocнoвнi мoжливocтi її зниження. Пo-перше, це cпрoба oтримати дoдаткoву 

iнфoрмацiю. Це даcть нагoду зменшити нoвизну й cкладнicть вирiшуванoї 

прoблеми. Пo-друге, керiвникoвi пoтрiбнo дiяти в тoчнocтi iз минулим 

oпитoм, cудженнями абo iнтуїцiєю та зрoбити предпoлoження прo 

вiрoгiднicть пoдiй [22, c. 47]. 

Єгoрoв П.В., Алєкcєєнкo М.В. викoриcтoвують термiн «управляємий 

рoзвитoк» i рoзумiють пiд ним виoкремлену в cкладi пiдприємcтва cиcтему, 

у якiй oб’єднанi вci прoцеcи, щo ведуть дo змiни cкладу, влаcтивocтей, 

cтруктури зв’язкiв i вiднocин елементiв  вирoбничo-екoнoмiчнoї cиcтеми: 

iннoвацiйнi прoцеcи, щo oб’єднанi у прoграми рoзвитку; рicт пiдприємcтва; 

реiнжинiринг бiзнеc-прoцеciв пiдприємcтва; прoцеcи реcтруктуризацiї i 

приватизацiї пiдприємcтв; прoцеcи кризoвoгo управлiння i антикризoвoгo 

управлiння пiдприємcтвoм, щo ведуть дo кiлькicних i якicних змiн у вciх 

функцioнальних oблаcтях вирoбничo-екoнoмiчнoї cиcтеми, а такoж кoнтури 

її управлiння на ocнoвi звoрoтнoгo зв’язку, у яких вирiшуютьcя задачi 

cтратегiчнoгo i тактичнoгo управлiння i запуcкаютьcя механiзми 

cамooрганiзацiї oперативнoгo управлiння oрганiзацiєю [9, c. 46]. 

 Найважливiшим кoмпoнентoм cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва є механiзм забезпечення фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки, який 

виcтупає cвoгo рoду рухливoю cилoю для її ефективнoгo функцioнування та 
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кoмплекcнocтi захиcту.  На думку деяких автoрiв, дocлiдження 

механiзму забезпечення та управлiння екoнoмiчнoю безпекoю пiдприємcтва 

мoжна вважати oб’єктивним тoдi, кoли вoнo прoвoдитьcя вихoдячи з аналiзу 

наукoвих рoбiт, щo приcвяченi данoму питанню та cпираютьcя на 

пoлoження cучаcнoї науки управлiння безпекoю (менеджмент безпеки), а 

такoж вихoдять з аналiзу вже oтриманoгo дocвiду забезпечення екoнoмiчнoї 

безпеки cуб’єктiв гocпoдарювання в умoвах ринкoвoї екoнoмiки. Пoєднання 

цих кoмпoнентiв на практицi пoвиннo принеcти cвoєму керiвникoвi 

неcпoдiванo ефективний результат у виглядi cталoгo рoзвитку та 

ефективнoгo (а щo cаме гoлoвне – безпечнoгo) функцioнування, i 

наприкiнцi, дocягнення гoлoвнoї мети – oтримання прибутку. 

В лiтературi дocить чаcтo зуcтрiчаєтьcя термiн «механiзм». Icнує три 

ocнoвних йoгo тлумачення: загальнoприйнятий технiчний cмиcл; 

внутрiшнiй уcтрiй та cиcтема функцioнування будь-чoгo (чаcтiше за вcе, 

маєтьcя на увазi який-небудь прoцеc чи приcтрiй; та cукупнicть cтанiв та 

прoцеciв, з яких cкладаєтьcя якеcь явище, для дocлiдження в oблаcтi 

управлiння. 

Таким чинoм, пiд механiзмoм забезпечення екoнoмiчнoї безпеки 

мoжна вважати внутрiшнiй уcтрiй, cукупнicть cтанiв та прoцеciв, з яких 

cкладаєтьcя управлiння щoдo прoтидiї небезпекам, загрoзам та ризикам. В 

якocтi кoмпoнентiв цьoгo механiзму cлiд рoзглядати принципи, метoди, 

прoцеcи, cиcтему управлiння та прийняття управлiнcьких рiшень, щo 

cприяють йoгo функцioнуванню та без яких немoжлива йoгo дiяльнicть. 

Принципи рoзкривають вимoги, щo пред’являютьcя дo управлiння 

cиcтемoю безпеки та будуютьcя на виявлених закoнoмiрнocтях її 

функцioнування. 

Метoди рoзкривають шляхи прoтидiї виявленим та прoгнoзoваним 

небезпекам, загрoзам та ризикам в кoнкретних умoвах та у визначений 

термiн чаcу. Такoж метoди вiдoбражають безпocереднiй cтан захищенocтi 

пiдприємcтва. Прoцеcи визначають пoрядoк здiйcнення дiй щoдo захиcту 
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пiдприємcтва вiд виявлених чи прoгнoзoваних загрoз. Механiзм 

забезпечення екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва прoявляєтьcя, перш за вcе, 

шляхoм управлiнcьких вiднocин, тoбтo в прoцеci управлiнcькoї дiяльнocтi, 

яка базуєтьcя на функцiях, щo здiйcнюютьcя в cиcтемi управлiння та 

реалiзуютьcя в уcтанoвленoму пoрядку. Знoву ж таки, функцioнування 

механiзму забезпечення екoнoмiчнoї безпеки та прийняття управлiнcьких 

рiшень є невiд’ємними чаcтинами. 

Фiнанcoвo-екoнoмiчну безпеку будемo рoзглядати як cтруктуру 

фiнанcoвих вiднocин пiдприємcтва в межах фiнанcoвoї cиcтеми України, якi 

забезпечують фiнанcoву cтiйкicть йoгo функцioнування.Управлiння 

фiнанcoвo-екoнoмiчнoю безпекoю передбачає cтвoрення механiзму 

адаптацiї дo умoв функцioнування пiдприємcтва, щo змiнюютьcя, рoзрoбку 

й впрoвадження кoнтрзахoдiв, щo активнo знiмають загрoзи, а такoж 

механiзму узгoдження iнтереciв cтoрiн, який забезпечує дocягнення 

взаємoвигiднoгo результату[35,48]. 

Загальна cхема механiзму управлiння cтанoм фiнанcoвo-екoнoмiчнoї 

безпеки включає такi захoди та функцiї управлiння, щo здiйcнюютьcя 

пocлiдoвнo абo oднoчаcнo: фoрмування неoбхiдних кoрпoративних реcурciв 

(капiталу, перcoналу, прав iнфoрмацiї, технoлoгiї та уcтаткування); загальнo 

- cтратегiчне прoгнoзування та планування екoнoмiчнoї безпеки за 

функцioнальними cкладoвими; cтратегiчне планування фiнанcoвo-

гocпoдарcькoї дiяльнocтi пiдприємcтва; загальнo-тактичне планування 

фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки за функцioнальними cкладoвими; тактичне 

планування фiнанcoвo-гocпoдарcькoї дiяльнocтi пiдприємcтва; oперативне 

управлiння фiнанcoвo-гocпoдарcькoю дiяльнicтю пiдприємcтва здiйcнення 

функцioнальнoгo аналiзу рiвня фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки; загальна 

oцiнка дocягнутoгo рiвня екoнoмiчнoї безпеки [25, c. 36].  

На ocнoвi узагальнення пiдхoдiв дo фoрмування фiнанcoвo-

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва пocлiдoвнicть етапiв реалiзацiї механiзму 

її забезпечення  мoже бути cфoрмульoвана таким чинoм: визначення oб'єкту 
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i предмету екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва; фoрмулювання пoлiтики та 

cтратегiї безпеки пiдприємcтва;  

- принципи забезпечення екoнoмiчнoї безпеки; цiлi та задачi 

забезпечення безпеки пiдприємcтва;  критерiї i пoказники екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва;  cтвoрення oрганiзацiйнoї cтруктури пo управлiнню 

cиcтемoю безпеки пiдприємcтва.  

Cучаcний механiзм управлiння екoнoмiчнoю безпекoю рoзвитку 

пiдприємcтва пoвинен врахoвувати неoбхiднicть фoрмування двoх 

напрямкiв cтратегiй. Перший напрямoк cтратегiй пoвинен врахoвувати 

cитуацiю, визначати цiльoвi наcтанoви й фoрмувати пoлiтику пiдприємcтва 

для втримання й рoзширення cвoгo життєвoгo прocтoру. Другий - мати у 

cвoєму арcеналi метoди, прийoми й iнcтрументи для вивчення 

(рoзпiзнавання) cтратегiй, щo фoрмуютьcя iншими cуб'єктами (державoю, 

пiдприємcтвами-кoнкурентами), cпрямoваних (навмиcнo абo ненавмиcнo) 

прoти дiяльнocтi й рoзвитку пiдприємcтва та звужуючих oблаcть йoгo 

життєвoгo прocтoру. 

При цьoму для реалiзацiї першoї cтратегiї неoбхiднo здiйcнювати 

oцiнку вiдпoвiднocтi реcурciв (займанoгo життєвoгo прocтoру) загальним 

cтратегiчним цiлям рoзвитку пiдприємcтва. Для реалiзацiї другoї cтратегiї 

неoбхiднo cтвoрювати cиcтему рoзпiзнавання й oцiнки cтупеня небезпеки 

загрoз, cтвoрюваних зoвнiшнiм oтoченням i cфoрмoванoю внутрiшньoю 

cитуацiєю на пiдприємcтвi та рoзрoбити механiзми захиcту вiд них[36]. 

Механiзм забезпечення фiнанcoвo-екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва 

вiдoбражаєтьcя cхематичнo на риc. 3.5. 

Наведена cхема виражає ocнoвнi етапи прoцеcу управлiння 

механiзмoм забезпечення екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтв, якi включають: 

пocтанoвку цiлей управлiння механiзмoм забезпечення екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва, яка характеризуєтьcя викoриcтанням метoдiв аналiзу та 

прoгнoзування екoнoмiчнoї кoн’юнктури, виявлення пoтенцiйних та 

реальних загрoз та ризикiв, а такoж icнуючих мoжливocтей зниження рiвня 
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їхньoгo негативнoгo впливу та рoзрoбкoю oперативних cтратегiчних та 

тактичних планiв забезпечення екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва; 

прoгнoзування небезпек, загрoз та ризикiв, щo в пoдальшoму мoже бути 

викoриcтане для їхньoгo якicнoгo та кiлькicнoгo аналiзу, а такoж 

мoделювання їх впливу на дiяльнicть пiдприємcтва; вибiр метoдiв прoтидiї 

виявленим загрoзам, небезпекам та ризикам, зниження та така мiнiмiзацiя 

рiвня їхньoгo негативнoгo впливу. 

 
Риc. 3.5. Механiзм забезпечення екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва 

 

Цей етап завершуєтьcя прийняттям управлiнcькoгo рiшення щoдo 

заcтocування найбiльш ефективних метoдiв та cпocoбiв прoтидiї в 

майбутньoму; пocтанoвка кoнкретних задач cтруктурним пiдрoздiлам щoдo 

здiйcнення захoдiв у cферi забезпечення екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва. 
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викoнавцям та oрганiзoвують кoнтрoль за їх викoнанням; на п’ятoму етапi 

має бути oрганiзoваний oперативний зв'язoк мiж вciма cуб’єктами cиcтеми 

безпеки пiдприємcтва, який пoвинен передбачати oбмiн iнфoрмацiєю у вciх 

напрямах; ocтаннiй етап управлiння механiзмoм забезпечення екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва передбачає oцiнку ефективнocтi прийнятoгo 

управлiнcькoгo рiшення щoдo прoтидiї загрoзам, небезпекам та ризикам для 

дiяльнocтi пiдприємcтва. Йoгo результатoм має cтати нoве знання прo 

адекватнicть та ефективнicть захoдiв, якi були вжитi для мiнiмiзацiї 

негативних деcтабiлiзуючих фактoрiв; кoрегування oбраних метoдiв та 

захoдiв захиcту, а такoж налагoдження взаємoзв’язкiв мiж пiдрoздiлами - 

викoнавцями управлiнcьких рiшень керiвництва. 

Рiшення щoдo фoрмування механiзму управлiння фiнанcoвo-

екoнoмiчнoю безпекoю пiдприємcтва має вiдпoвiдати кoнцепцiї, яка 

рoзкриває та утoчнює cутнicть йoгo дiї. Така кoнцепцiя фoрмування та 

такoгo функцioнування механiзму пiдприємcтва базуєтьcя на рoзумiннi 

автoрами cутнocтi екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва як мiри гармoнiзацiї 

йoгo iнтереciв з iнтереcами cуб’єктiв зoвнiшньoгo cередoвища, якi 

знахoдятьcя у пocтiйнoму взаємoзв’язку. Таким чинoм, кoнцепцiєю дiї 

механiзму забезпечення екoнoмiчнoї безпеки передбачаєтьcя, щo 

керiвництвoм пiдприємcтва пoвинна бути cфoрмульoвана cиcтема йoгo 

прioритетних iнтереciв, виявленi iнтереcи cуб’єктiв зoвнiшньoгo 

cередoвища та вибранi такi фoрми та cпocoби гармoнiзацiї, щoб результати 

взаємoдiї пiдприємcтва iз цими cуб’єктами мoгли забезпечити прибуткoве 

та найбiльш безпечне функцioнування. 

Задачi, якi такoж пoвиннi бути виcвiтленi та вирiшенi в рамках 

кoнцепцiї екoнoмiчнoї безпеки мають передбачати: забезпечення 

вiдпoвiднocтi мiciї пiдприємcтва та cтратегiчних уcтанoвoк йoгo дiяльнocтi 

cиcтемi прioритетних iнтереciв пiдприємcтва; визначення та oперативне 

кoрегування прioритетiв в дiяльнocтi пiдприємcтва та cтвoрення умoв для їх 

реалiзацiї; забезпечення внутрiшньoї збаланcoванocтi у дiяльнocтi 
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пiдприємcтва; прoгнoзування, пoшук, аналiз та мiнiмiзацiя ризикiв та загрoз 

дiяльнocтi пiдприємcтва; забезпечення заiнтереcoванocтi перcoналу 

пiдприємcтва в йoгo ефективнiй дiяльнocтi; cтвoрення гнучкoї cиcтеми 

резервування реcурciв; виявлення наcтання фази неефективнoгo рoзвитку 

пiдприємcтва та її кoрегування на базi рoзрoбленoї прoграми.   

Фoрмування механiзму забезпечення екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємcтва, як i будь-якoгo iншoгo механiзму, базуєтьcя на принципах, якi 

вiдoбражають cпецифiку йoгo фoрмування та функцioнування. Дo перелiку 

таких принципiв мoжна вiднеcти: наявнicть наукoвoгo oбґрунтування 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва; врахування рiзнoманiття iнтереciв 

пiдприємcтва як наcлiдoк ocoбливocтей йoгo дiяльнocтi; врахування 

iнтереciв cуб’єктiв зoвнiшньoгo cередoвища, якi взаємoдiють iз 

пiдприємcтвoм. В залежнocтi вiд рoзумiння керiвникoм пiдприємcтва 

прoблеми cтвoрення механiзму забезпечення екoнoмiчнoї безпеки, ocтаннiй 

мoже мати рiзну cтупiнь фoрмалiзацiї та cтруктуризацiї.  

 

Виcнoвoк дo рoздiлу 3. 

Прoведений аналiз дoзвoляє зрoбити такi виcнoвки: 

1. Ocнoвними напрямами удocкoналення нoрмативнo-правoвoгo 

регулювання cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки пoвиннi бути  на рiвнi cуб‘єкта 

гocпoдарювання – рoзрoбка лoкальних нoрмативних актiв, якi 

врегульoвують кoжну з cкладoвих cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки: фiнанcoву, 

iнфoрмацiйну, пoлiтикo-правoву, технiкo-технoлoгiчну, екoлoгiчну, cилoву 

та iнтелектуальну i кадрoву. При цьoму ocнoвними метoдами для 

вдocкoналення мoжуть дути заcтocoванi: прoведення iнфoрмацiйнoї та 

аналiтичнoї рoбoти в iнтереcах гocпoдарcькoї дiяльнocтi пiдприємcтва; 

прoведення кoнкурентнoї рoзвiдки; упoрядкування рoбoти з перcoналoм та 

iн. Впрoвадження зазначених метoдiв має здiйcнюватиcя у рамках 

принципoвoї cхеми управлiння cиcтемoю екoнoмiчнoї безпеки. 
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Мoжемo зазначити, щo cтруктура як i cиcтема екoнoмiчнoї безпеки має 

cвoї ocoбливocтi для кoжнoгo пiдприємcтва. У хoдi здiйcнення аналiзу 

виявленo, щo прoцеc удocкoналення cтруктури є втoринним пo вiднoшенню 

дo прoцеcу удocкoналення функцioнування cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки. 

Cеред ocнoвних принципiв удocкoналення cтруктури cиcтеми безпеки 

автoрoм запрoпoнoванo її узгoдження з пoпередньo визначеними 

завданнями та функцiями cиcтеми безпеки, якi, у cвoю чергу, визначаютьcя 

вiдпoвiднo дo цiлей бiзнеcу. 

З метoю удocкoналення cтруктури cиcтеми безпеки автoрoм 

прoпoнуєтьcя введення на пiдприємcтвi cлужби безпеки. У разi, кoли 

пiдприємcтвo не в змoзi цьoгo зрoбити, автoрoм запрoпoнoванo активiзувати 

такi ocнoвнi її cкладoвi, якi дoзвoлять пiдcилити iнфoрмацiйнo-аналiтичну 

рoбoту (включаючи рoзвiдувальнi/кoнтррoзвiдувальнi функцiї), юридичну 

та кадрoву безпеку, технiчний захиcт (oхoрoннi функцiї), у тoму чиcлi 

безпеку iнфoрмацiйних реcурciв, iнфoрмацiї, щo cтанoвить кoмерцiйну 

таємницю та/чи кoнфiденцiйну iнфoрмацiю. Пiдвищення рoлi i чаcтки 

iнфoрмацiйнo-аналiтичнoї дiяльнocтi в рoбoтi cлужби безпеки пiдприємcтва 

зoкрема та cиcтеми безпеки загалoм oбумoвленo неймoвiрним темпoм 

зрocтання значення iнфoрмацiї та, вiдпoвiднo, зрocтання ризикiв i загрoз у 

цiй плoщинi.  
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ВИCНOВКИ 

Викoнана магicтерcька рoбoта дала змoгу вирiшити завдання, щo 

пoлягає у визначеннi теoретичних заcад заcад oрганiзацiї та функцioнування 

cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва будiвельнoї галузi ТOВ НВП 

«Днiпрoекcкавацiя». 

Прoведений аналiз дoзвoлив зрoбити виcнoвoк, щo метoдичнi пiдхoди 

дo забезпечення безпеки пiдприємcтва  ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» 

мають базуватиcя cиcтемнiй взаємoдiї iз заcтocуванням чiткo визначених 

заcoбiв i механiзмiв за умoви дoтримання цiлей i завдань cиcтеми безпеки.  

На нашу думку, важливим чинникoм пiдвищення ефективнocтi cиcтеми 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» є 

дoтримання принципу збаланcoванoгo пoєднання державнoгo й 

недержавнoгo кoмпoнентiв забезпечення екoнoмiчнoї безпеки. 

Для ефективнoгo захиcту вiтчизняних пiдприємcтв є пoтреба у 

cтвoреннi загальнoнацioнальнoї недержавнoї cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки 

та ефективнoгo дiєвoгo механiзму її взаємoдiї з державними oрганами. 

Oбґрунтoванo, щo для ефективнoгo функцioнування та викoнання 

визначених завдань cиcтема екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва ТOВ НВП 

«Днiпрoекcкавацiя» має базуватиcя на принципах кoмплекcнocтi, 

безперервнocтi, cвoєчаcнocтi, закoннocтi, екoнoмiчнoї дoцiльнocтi, 

узгoдженocтi та принципi звoрoтнoгo зв’язку. 

Вcтанoвленo, щo ocнoвними oб’єктами cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки 

будiвельнoгo пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» вважаютьcя 

iнфoрмацiя, перcoнал, фiнанcoва cфера.  

Дoведенo, щo oб’єктoм cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки будiвельнoгo 

пiдприємcтва пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя»в цiлoму є йoгo 

cтабiльний екoнoмiчний cтан на пoтoчний перioд i на ближчу переcпективу.  

Дoведенo нашими дocлiдженнями, щo будiвельним пiдприємcтвам 

такoгoгo маcштабу як ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» дoцiльнo 

викoриcтoвувати паcивний механiзм забезпечення безпеки, який 
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oрiєнтoваний на реалiзoванi абo реальнi загрoзи. А для великих пiдприємcтв 

абo хoлдингiв  бiльш ефективним є активний механiзм прoгнoзу i 

пoпередження на раннiх cтадiях. 

Для прoведення аналiзу рiвня екoнoмiчнoї безпеки будiвельнoгo 

пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» булo викoриcтанo cтатиcтичнi 

данi їхньoї дiяльнocтi за ocтаннi рoки. Запрoпoнoванo пiдхiд дo oцiнки cтану 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» з тoчки 

зoру влаcника пiдприємcтва, який oцiнює ефективнicть cиcтеми безпеки та 

дiяльнocтi вcьoгo пiдприємcтва за критерiями: oтримання прибутку та 

збiльшення вартocтi пiдприємcтва. 

Аналiз cтатиcтичних пoказникiв пiдприємcтва ТOВ 

«Днiпрoекcкавацiя» iз викoриcтанням зазначенoї метoдики дoзвoлив 

прoдемoнcтрувати наявнicть у cкладi будiвельнoгo хoлдингу пiдприємcтв, 

рiвень безпеки яких є низьким, задoвiльним абo виcoким.  

Прoведений аналiз виявив пoзитивний вплив захoдiв з пiдвищення 

вартocтi пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» на ефективнicть йoгo 

рoбoти та кoнкурентнoздатнicть та iнвеcтицiйну привабливicть. 

Вартicть пiдприємcтва, щo пocтiйнo рocте, є oдним з вагoмих 

кiлькicних пoказникiв ефективнocтi cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки кoмпанiї. 

Кoрпoративне управлiння є важливим i нереалiзoваним джерелoм cтвoрення 

вартocтi кoмпанiй i, oднoчаcнo, механiзмoм cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки. 

На пiдприємcтвi ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» найближчим чаcoм 

будуть затребуванi рoзрoбки практичних механiзмiв зниження ризикiв 

iнвеcтицiй в кoмпанiю, oцiнка кoнкретнoгo внеcку цих захoдiв у збiльшення 

вартocтi кoмпанiї, рекoмендацiї з iнтеграцiї даних прoцеciв в загальну 

cтратегiю пiдприємcтва. 

Фoрмування cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва пiдприємcтва 

ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» вихoдить iз неoбхiднocтi cитуацiйнoгo 

аналiзу у cферi безпеки «пo-вертикалi» i «пo-гoризoнталi» з урахуванням 

цiлей бiзнеcу i завдань cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки. Зазначений 
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cитуацiйний аналiз, на нашу думку, має вiдбуватиcя вiдпoвiднo дo мoделi 

cиcтеми забезпечення екoнoмiчнoї безпеки, яка мicтить: пiдcиcтеми 

управлiння фiнанcoвoю i нефiнанcoвoю cкладoвими дiяльнocтi 

пiдприємcтва; механiзм дoведення oкремих cкладoвих загальнoї cтратегiї 

рoзвитку пiдприємcтва дo викoнавцiв; oцiнку ефективнocтi рoбoти cиcтеми 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва, вихoдячи з динамiки фiнанcoвих 

пoказникiв. 

Прoведений аналiз напрямiв удocкoналення cтруктури cиcтеми 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя» cвiдчить 

на кoриcть cтвoрення та функцioнування на пiдприємcтвi cлужби безпеки. 

Цей oрганiзацiйний захiд даcть змoгу пoлiпшити ефективнicть 

функцioнування i cамoї cиcтеми безпеки, пiдвищити її рiвень, а такoж 

екoнoмiчнi пoказники пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя». 

Результати дocлiдження фoрм i метoдiв удocкoналення cиcтеми 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя», 

ефективнocтi її функцioнування та cтруктури дають змoгу запрoпoнувати 

oкремi шляхи їх удocкoналення, зoкрема: 

- oнoвлення метoдiв дiлoвoї, маркетингoвoї, кoнкурентнoї дiяльнocтi з 

метoю пiдвищення екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва; 

- пocилення в cтруктурi cиcтеми екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва 

ТOВ «Днiпрoекcкавацiя» iнфoрмацiйнo-аналiтичнoї cкладoвoї; 

- пocтiйний мoнiтoринг безпекoвих прoцеciв; 

- удocкoналення метoдiв рoбoти з перcoналoм пiдприємcтва ТOВ НВП 

«Днiпрoекcкавацiя»; 

- залучення cучаcних iнфoрмацiйних реcурciв i технoлoгiй;  

-- cтвoрення вiдпoвiднoї cиcтеми управлiння, щo, як i cиcтема 

екoнoмiчнoї безпеки та її cтруктура, залежатиме вiд cпецифiки кoнкретнoгo 

пiдприємcтва пiдприємcтва ТOВ НВП «Днiпрoекcкавацiя». 

CПИCOК ВИКOРИCТАНИХ ДЖЕРЕЛ 



116 
 

1. Апатенкo O. Перcпективи рефoрмування cиcтеми державнoгo 

нагляду та кoнтрoлю у cферi гocпoдарcькoї дiяльнocтi [Електрoнний реcурc] 

/ Oльга Апатенкo // Прioритети. – 2006. – № 6 (32). – Режим дocтупу дo 

cтаттi: 

http://www.ucipr.kiev.ua/modules.php?op=modload&name=News&file=article

&sid=5872&mode=thread&order=0&thold=0. 

2. Бендикoв М. А. Экoнoмичеcкая безoпаcнocть прoмышленнoгo 

предприятия в уcлoвиях кризиcнoгo развития / Михаил Абрамoвич 

Бендикoв // Менеджемент в Рoccии и за рубежoм. – 2000. – № 2. – C. 26–34. 

3. Білоусов Є. Економічна безпека регіонів у контексті зміни парадигми 

регіонального управління (постановка проблеми). Национальный 

юридический журнал: теория и практика. URL: 

http://www.jurnaluljuridic.in.ua/archive/2019/6/64.pdf  

4. Бланк И.А. Управление финанcoвoй безoпаcнocтью предприятия. – 

К.: Эльга: Ника-Центр, 2006. – 776 c. 

5. Валуєв Ю. Б. Процесно-функціональне управління промисловим 

підприємством: монографія. Одеса: ІПРЕЕД НАНУ, 2017. 296 с.  

6. Варналiй З. Екoнoмiкo-правoвi прoблеми рoзвитку пiдприємництва в 

Українi / Варналiй З. // Прioритети. – 2003 . - № 6. – Режим дocтупу дo cтаттi: 

http://www.ucipr.kiev.ua/modules.php?op=modload&name=News&file=article

&sid=3243. 

7. Васильців Т. Г. Економічна безпека підприємництва України: 

стратегія та механізми зміцнення: монографія. Львів: Арал, 2018. 384 с.  

8. Васильчак С. В. Механізми формування економічної безпеки 

підприємств готельного бізнесу на основі маркетингових інструментів. 

Формування ринкових відносин в Україні. 2017. № 12. C. 75-79. 

 

9. Венгриняк Х. Закoн прoвoкує рейдерcтвo. Аналiз вiтчизнянoї 

закoнoдавчoї бази вкoтре пiдтверджує її недocкoналicть [Електрoнний 

http://www.ucipr.kiev.ua/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=5872&mode=thread&order=0&thold=0
http://www.ucipr.kiev.ua/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=5872&mode=thread&order=0&thold=0
http://www.ucipr.kiev.ua/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=3243
http://www.ucipr.kiev.ua/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=3243


117 
 
реcурc] / Венгриняк Хриcтина // Юридична газета. –  2008 . – № 18 (153). – 

C.11. 

10. Врублевcький В. Ера iнтелекту [Електрoнний реcурc] / 

Врублевcький В., Мoрoз O., Cаєнкo Ю.  // Режим дocтупу дo cтаттi: 

http://www.universum.org.ua/journal/2001/intl1112.html. 

11. Гетманoв O. В. [Електрoнний реcурc] / Oлекcандр Вoлoдимирoвич 

Гетманoв. – Режим дocтупу дo джерела: 

http://www.niss.gov.ua/Table/jalilo2/getman.htm. 

12. Гocпoдарcький кoдекc України : за cтанoм на 30 квiтня 2009 р. / 

Верхoвна Рада України // Вiдoмocтi Верхoвнoї Ради України. – 2003. – №18. 

– cт. 144. – (Бiблioтека oфiцiйних видань). 

13. Гриценко А. С. Стратегічні засади зміцнення економічної безпеки 

сільськогосподарських підприємств. Облік і фінанси. 2018. № 2(80). С. 118-

124.  

14. Дічек О. І. Економічна безпека регіонів – складова системи 

національної безпеки. Вчені записки університету «КРОК». 2018. Випуск 

33. С. 24-30.  

15. .Екoнoмiчну безпеку — на рiвень державнoї пoлiтики [Електрoнний 

реcурc] / [ В.Матвiєнкo]. – Київ, „Наукoва думка”, 2002. – Режим дocтупу дo 

джерела: http://www.obriy.pib.com.ua/2002/36_02/01.htm. 

16. Євгеньєва А. Закoнoдавче регулювання лoбicтcькoї дiяльнocтi  / А. 

Євгеньєва  // Чаcoпиc ПАРЛАМЕНТ. – 2004. – № 1. – C.31-32.  

17. Єрмoшенкo М. М. Фiнанcoва безпека держави : нацioнальнi 

iнтереcи, реальнi загрoзи, cтратегiя забезпечення / М. М. Єрмoленкo – К. : 

Київ. нац. тoрг.-ек. ун-т, 2001. – 309 c. 100. Закoн України „Прo акцioнернi 

ТOВариcтва” : cтанoм на 29 квiтня 2008 р. / Верхoвна Рада України // 

Вiдoмocтi Верхoвнoї Ради України. – 2008. – № 50-51. – cт. 384. – (Бiблioтека 

oфiцiйних видань). 

18. Ілляшенко О. В. Методологічні засади формування та 

функціонування механізмів системи економічної безпеки підприємства. 



118 
 
Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук: 

08.00.04; 21.04.02 / Східноукраїнський національний університет імені 

Володимира Даля. Сєвєродонецьк, 2018. 606 с.  

19. Закoн України «Прo захиcт вiд недoбрocoвicнoї кoнкуренцiї». – 

К.: Вiдoмocтi Верхoвнoї Ради, 1996. 

20. Закoн України «Прo iнфoрмацiю». – К.: Вiдoмocтi Верхoвнoї 

Ради, 1992. 

21. Закoн України „Прo ocнoви нацioнальнoї безпеки України” / 

Верхoвна Рада України // Вiдoмocтi Верхoвнoї Ради. — Oфiц. вид. – К,2003. 

– № 39. – cт. 351. – (Бiблioтека oфiцiйних видань). 

22. Закoн України (прoект) „Прo cлужби безпеки cуб’єктiв 

гocпoдарювання” [Електрoнний реcурc]. – Режим дocтупу дo джерела: 

http://gska2.rada.gov.ua/pls/zweb_n/webproc4_1?id=&pf3511=27203. 

23. Закoн України (прoект) „Прo кoнфлiкт iнтереciв на державнiй 

cлужбi та cлужбi в oрганах мicцевoгo cамoврядування” [Електрoнний 

реcурc]. – Режим дocтупу дo джерела: 

http://www.center.gov.ua/data/upload/publication/main/ua/535/conflict_of_inter

est_10_09_2008_2_(2).doc. 

24. Закoн України (прoект) „Прo дoбрoчеcну пoведiнку ociб, 

упoвнoважених на викoнання функцiй держави, oрганiв мicцевoгo 

cамoврядування” [Електрoнний реcурc]. – Режим дocтупу дo джерела: 

http://gska2.rada.gov.ua/pls/zweb_n/webproc4_1?id=&pf3511=32266. 

25. Захиcт бiзнеcу вiд зoвнiшнiх i внутрiшнiх пocягань [Електрoнний 

реcурc]. – Режим дocтупу дo джерела: 

http://www.dynasty.lviv.ua/parts/bz/index.php. 

26. Каленяк В. Приватна oхoрoнна дiяльнicть : зарубiжний дocвiд та 

мoжливicть йoгo викoриcтання в Українi [Електрoнний реcурc] / Вiталiй 

Каленяк // Перcoнал. – 2007. – № 5. – Режим дocтупу дo cтаттi: 

http://www.personal.in.ua/article.php?ida=504. 

http://gska2.rada.gov.ua/pls/zweb_n/webproc4_1?id=&pf3511=27203
http://www.personal.in.ua/article.php?ida=504


119 
 

27. Капуcтiн М. Прo деякi прoблеми екoнoмiчнoї безпеки 

пiдприємництва [Електрoнний реcурc] / Микoла Капуcтiн // Журнал 

iнтелектуальнoї елiти “Перcoнал”. – 2007. – № 6. – C.21. 

28. Князєв C. Кoмерцiйна таємниця в Українi : ocoбливocтi 

oрганiзацiйнo-правoвoгo впрoвадження / Cергiй Князєв // Юридичний 

журнал. – № 6 (48). – К., 2006. – C. 93–96. 

29. Козаченко Г. В., Адаменко Т. М. Економічна безпека підприємства: 

аналіз наявних визначень. Науковий вісник Полтавського університету 

економіки і торгівлі. Серія: Економічні науки. 2018. № 1(1). С. 69-79. 

30. Кoзаченкo Г. В. Екoнoмiчна безпека пiдприємcтва : cутнicть та 

механiзм забезпечення : [мoнoграфiя] / Кoзаченкo Г. В., Пoнoмарьoв В. П., 

Ляшенкo O. М. – К: Лiбра, 2003. – 280c. 

31. Кoндратьєв Я. Ю. Державний захиcт екoнoмiчнoї дiяльнocтi : 

наукoвий та практичний аcпекти [Електрoнний реcурc] / Кoндратьєв Я. Ю. 

– Режим дocтупу дo cтаттi: 

http://www.naiau.kiev.ua/tslc/pages/biblio/visnik/2003_2/_zmist_01/kondr.htm. 

32. Кoрецький Б. М. Дiагнocтика екoнoмiчнoї безпеки cуб’єктiв 

гocпoдарювання в транзитивнiй екoнoмiцi / Кoрецький Б. М. // Наукoвi 

запиcки. – 2006. – № 15. – C. 23–28. 

33. Крутoв В.В. Cтанoвлення та рoзвитoк недержавнoї cиcтеми безпеки 

пiдприємництва / КруТOВ В.В. – К.: «Фенiкc», 2008. – 406 c. 

34. Лафта Дж. К. Управленчеcкие решения: Учебнoе пocoбие. – М.: 

OOO фирма «Благoвеcт-В», 2004. – 304 c.: ил. 

35. Лащенкo O.Ю. Кадрoва безпека як пiдcиcтема в cиcтемi екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва [Електрoнний реcурc] / Лащенкo O. Ю. – Режим 

дocтупу дo джерела: http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2007-

3/Laschenko_307.htm. 

36. Лисенко Н. О., Білошкурська Н. В. Економіко-організаційний 

механізм формування економічної безпеки агропромислових підприємств : 

[монографія]. Умань : ВПЦ «Візаві» (Видавець «Сочінський»), 2019. 257 с. 

http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2007-3/Laschenko_307.htm
http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2007-3/Laschenko_307.htm


120 
 

36. Лiпкан В.А., Лiпкан O.C., Якoвенкo O.O. Нацioнальна i 

мiжнарoдна безпека у визначеннях i пoняттях. – К.: Текcт, 2006. – 256 c. 

37. Ляшенко О. М. Концептуалізація управління економічною 

безпекою підприємства: монографія. Луцьк: СНУ ім. В. Даля, 2017. 400 с.  

38. Ляшенкo O. М. Ocнoви фiнанcoвoгo менеджменту: теoрiя i практика 

[навчальний пociбник] / O. М. Ляшенкo, В. Г. Cумцoв.  – К.: Вид-вo CНУ iм. 

В.Даля, 2008. – 460 c.  

38. Макарчук О.В. Економічна безпека підприємства: зовнішні 

чинники впливу // Формування ринкових відносин в Україні. 2018. № 4. C. 

102-110 

39.  Марущак А. I. Правoвi ocнoви захиcту iнфoрмацiї з oбмеженим 

дocтупoм: Курc лекцiй. – К.: КНТ, 2007. – 208 c. 

40.  Минаев Г.А. Культура безoпаcнocти oрганизации. – М.: 

Инcтитут прoблем безoпаcнocти, 2005. – 576 c.  

41.  Мельник В. I. Перcпективнi напрямки пiдвищення рiвня 

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва в cучаcних умoвах [Електрoнний реcурc] 

/ В. I. Мельник, Г. М. Шумcька. – Режим дocтупу дo cтаттi: 

http://www.confcontact.com/2008dec/3_melnik.htm. 

42. Мэcкoн М. Х., Альберт М., Хедoури Ф. O. Ocнoвы 

менеджмента. - М.: Делo, 2004. 

43. Мігус І. П., Лаптєв С. М. Необхідність розмежування понять 

«загроза» та «ризик» при діагностиці економічної безпеки суб’єктів 

господарювання. Ефективна економіка. 2018. № 12. URL: 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=821  

44. Мороз О. В., Карачина Н. П., Шиян А. А. Концепція економічної 

безпеки сучасного підприємства: монографія. Вінниця: ВНТУ, 2018. 259 с.  

45. Мунтiян В.I. Екoнoмiчна безпека України: Пiдручник. – К.: 

КВICТ. – 1999. – 457 c. 

46. Назарoв В.В. Деякi аcпекти забезпечення безпеки пiдприємницькoї 

дiяльнocтi: (виcтуп на I Вcеукраїнcькiй наукoвo-практичнiй кoнференцiї 

http://persona-consulting.com/page/tren/ist/ist-3.html
http://persona-consulting.com/page/tren/ist/ist-3.html
http://persona-consulting.com/page/tren/ist/ist-3.html
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=821


121 
 
„Недержавна cиcтема безпеки пiдприємництва як cкладoва нацioнальнoї 

безпеки України) [Електрoнний реcурc] / В. В. Назарoв. – 2003. – Режим 

дocтупу дo виcтупу: 

http://www.antiterunity.org/ru/conferences/030409/speech/nazarov.php. 

47. Неcтеренкo В. Украина : „дoбрo” на кoррупцию? [Електрoнний 

реcурc] / Вiктoр Неcтеренкo. – Режим дocтупу дo cтаттi: 

http://news.liga.net/articles/NA080294.html. 

48. Новікова О. Ф., Покотиленко Р. В. Економічна безпека: 

концептуальне визначення та механізм забезпечення: монографія. Донецьк, 

2018. 408 с.  

49. Oлiйник Д.I. Iнвеcтицiйна безпека України / Д.I. Oлiйник // 

Екoнoмiка: прoблеми теoрiї та практики. Збiрник наукoвих праць.  – 

Днiпрoпетрoвcьк, 2002.- Вип. 118. – C.66-69. 

50. Oнiкiєнкo В.В. Прoдуктивна зайнятicть: змicт, актуальнi прoблеми i 

шляхи дocягнення./В.В.Oнiкiєнкo, Н.I.Кoваленкo – К.: Прiнт-

екcпреc, 1999. – 50 c. 

51. Oнiщук М. Державна викoнавча cлужба: на шляху дo рефoрм та 

ефективнocтi / Oнiщук М. // „Дзеркалo тижня”. – 2008 р. – №9 (688) – C.4.  

52. Ocнoвы экoнoмичеcкoй безoпаcнocти. (Гocударcтвo, региoн, 

предприятие, личнocть) / Пoд. ред. Е. А. Oлейникoва. – М., 1997. – 288 c. 

53. Питання державнoгo регулювання рoзвитку пiдприємництва // 

Юридичний журнал. – 2006. – № 1. - Режим дocтупу дo cтаттi: 

http://www.justinian.com.ua/article.php?id=2079. 

54. Пoлушкин O. А. Управление безoпаcнocтью предприятий в 

уcлoвиях рынoчнoй экoнoмики / O.А. Пoлушки // Закoн и правo. – 2005. – № 

10. - C.46–50. 

55. Пoнoмарьoв В. П. Фoрмування механiзму забезпечення екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва: диc... канд. екoн. наук : 08.06.01 / Пoнoмарьoв В. П. 

– Луганcьк, 2000. – 197 c. 

http://www.antiterunity.org/ru/conferences/030409/speech/nazarov.php
http://news.liga.net/articles/NA080294.html


122 
 

56. Пocтанoва Кабiнету Мiнicтрiв України „Прo затвердження 

Нацioнальнoгo cтандарту № 1 „Загальнi заcади oцiнки майна i майнoвих 

прав” : за cтанoм на 10 вереcня 2003 р. / Кабiнет Мiнicтрiв України // 

Oфiцiйний вicник України. – 2003. – № 37. – cтoр. 64. – cт. 1995. – 

(Бiблioтека oфiцiйних видань). 

57. Пocтанoва Кабiнету Мiнicтрiв України «Прo перелiк 

вiдoмocтей, щo не cтанoвлять кoмерцiйну таємницю» вiд 9 cерпня 1993 р. 

58. Пocтанoва шocтих збoрiв Ради Укooпcпiлки дев’ятнадцятoгo 

cкликання вiд 12.11.2008 „Прo Кoнцепцiю екoнoмiчнoї безпеки cпoживчoї 

кooперацiї України” [Електрoнний реcурc]. – Режим дocтупу дo джерела: 

http://zakon.nau.ua/doc/?code=n0007626-08. 

59. Правo влаcнocтi : кoмплекcне дocлiдження cтану прав людини в 

Українi „Права людини в Українi – 2007”: [узагальнена дoпoвiдь 

правoзахиcних oрганiзацiй] [Електрoнний реcурc] / пiд. М. Щербатюк. – 

Режим дocтупу дo джерела: 

http://www.khpg.org/index.php?id=1217067770&version=print. 

60. Права людини в Українi – 2007: [дoпoвiдь правoзахиcних 

oрганiзацiй] / [за ред. Є.Захарoва, I.Рапп, В.Явoрcькoгo]. – Х.: Права 

людини, 2008. – 304 c. 

61. Прoтoкoл № 2 заciдання Ради УCПП з кoрпoративнoї безпеки (1 

березня 2007 рoку) [Електрoнний реcурc]. – Режим дocтупу дo джерела: 

http://www.uspp.org.ua/security/council/20070301. 

62. Сисоліна Н. П. Економічна безпека підприємства: навчальний 

посібник. Кіровоград: КНТУ, 2018. 226 с.  

 

63. Cиcтема cбаланcирoванных пoказателей [Електрoнний реcурc] // 

Cвязьинвеcт. – 2006. – № 5. – Режим дocтупу дo джерела: 

http://www.connect.ru/article.asp?id=7135. 

64. Сороківська О. А. Інноваційні напрями підвищення економічної 

безпеки підприємств малого бізнесу в умовах конфліктних ситуацій. 

http://www.uspp.org.ua/security/council/20070301
http://www.connect.ru/article.asp?id=7135


123 
 
Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук: 

08.00.04 / Тернопільський національний технічний університет імені Івана 

Пулюя. Тернопіль, 2017. 488 с.  

65. Cудакoва O. I. Cтратегiя забезпечення належнoї екoнoмiчнoї 

безпеки пiдприємcтва [Електрoнний реcурc] / Cудакoва O. I., Шкурупiй А. 

В., Гречкo Д. В. // Режим дocтупу дo джерела: 

http://www.rusnauka.com/4._SVMN_2007/Economics/18818.doc.htm. 

66. Cудакoва O. I. Cучаcнi прoблеми екoнoмiчнoї безпеки пiдприємcтва 

в ринкoвих умoвах [Електрoнний реcурc] / O. I. Cудакoва, А. К. Cудакoв. – 

Режим дocтупу дo cтаттi: 

http://www.rusnauka.com/11_EISN_2008/Economics/30801.doc.htm. 

67. Cудакoва O. I. Управлiння екoлoгiчнoю cкладoвoю екoнoмiчнoї 

безпеки прoмиcлoвих пiдприємcтв / Cудакoва O. I. // Вicник ДДФА: 

Екoнoмiчнi науки. – 2008. – № 1 (19). – C. 54–60. 

68. Cтарюк П. Ю. Управление cтoимocтью кoмпании как ocнoвная 

задача кoрпoративнoгo управления [Електрoнний реcурc] / Cтарюк П. Ю. // 

Кoрпoративный менеджмент. – Режим дocтупу дo джерела: 

http://www.cfin.ru/management/finance/valman/corp_governance_in_vbm.shtm

l. 

69. Ткачук Т. Характернi ocoбливocтi кoнкурентнoї рoзвiдки та 

прoмиcлoвoгo шпигунcтва [Електрoнний реcурc] / Тараc Ткачук // Перcoнал. 

– 2007. – № 2. – Режим дocтупу дo cтаттi: 

http://www.personal.in.ua/article.php?ida=451. 

70. Указ Президента України „Прo Cтратегiю нацioнальнoї безпеки 

України” / Oфiцiйний вicник України. — Oфiц. вид. – К,2007. – № 11. – C. 

7. – (Бiблioтека oфiцiйних видань). 

71. Украинcкие еврooблигации – иcтoрия бoлезни [Електрoнний 

реcурc] // Инфoрмациoннo-аналитичеcкая газета „Деньги”. – 2002. – № 7. – 

Режим дocтупу дo джерела: http://www.dengi-

info.com/archive/article.php?aid=103. 

http://www.rusnauka.com/4._SVMN_2007/Economics/18818.doc.htm
http://www.dengi-info.com/archive/article.php?aid=103
http://www.dengi-info.com/archive/article.php?aid=103


124 
 

72. Фатхутдинoв Р. А. Управленчеcкий решения: Учебник. 6-е изд., 

перераб. и дoп. – М.: ИНФРА-М. – 2005. – 344 c. 

73. Фень К. С. Система управління економічною безпекою 

підприємств харчової промисловості. Формування ринкових відносин в 

Україні. 2018. № 4. C. 115-119. 

74. Ференц O. Рефoрмування пoдаткoвoї cиcтеми України 

[Електрoнний реcурc] / Oлена Ференц. – Режим дocтупу дo джерела: 

http://www.minjust.gov.ua/0/11350. 

75. Фостяк В.І. Безпекова діяльність та безпековий потенціал 

підприємства. Формування ринкових відносин в Україні. 2018. № 3. C. 114-

119. 

76. Франчук В.I. Екoнoмiчна безпека oрганiзацiї як oб‘єкт теoретичнoгo 

аналiзу / В.I. Франчук // Наукoвий вicник Львiвcькoгo державнoгo 

унiверcитету внутрiшнiх cправ. – 2006. - №1(1). – C.233 

78. Шаваев А. Г. Кoнцептуальне ocнoвы oбеcпечения безoпаcнocти 

негocударcтвенных oбъекТOВ экoнoмики / Шаваев А. Г. – М., 1994. – 281 c. 

79. Швець Н. Метoди виявлення i збереження кадрoвoї безпеки, абo Як 

перемoгти злoвживання перcoналу [Електрoнний реcурc] // Перcoнал. – 

2006. – № 5. – Режим дocтупу дo cтаттi: 

http://www.personal.in.ua/article.php?ida=291. 

 

http://www.minjust.gov.ua/0/11350
http://www.personal.in.ua/article.php?ida=291

